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Eletronuclear

Energia Limpa. Futuro sustentavel.

Mensagem da

Presidéncia
O ano de 2025 para a Eletronuclear foi marcado vida util por meio do Programa de extens@o de Destaques 2025
pelas demonstra¢des da importancia da vida util (LTO), conquistada em 2024, apesar dos
energia nuclear para o equilibrio energético e a desafios financeiros da empresa. A boa noticia é Apresentacdo

soberania nacional do Brasil. No momento em
que um apagdo afetou 16 estados do Brasil, as
usinas nucleares de Angra dos Reis mantiveram
sua operacdo sem alteracdes significativas.

que, com a homologac¢do, por parte do Supremo
Tribunal Federal (STF), do acordo entre a Uni@o
e a Axia Energia que trata da governanca

da companhia, a fonte de recursos para esta

A Eletronuclear

l . Geragdo de Valor

Além de a variacdo de poténcia ser a menor atividade estd assegurada. O acordo foi
dentre todas as outras formas de geracdo de desenhado no decorrer de 2025 e homologado -l Canital
apita
energia do pais, elas puderam contribuir para o no segundo semestre, permitindo que a " , Manufaturado
|
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a atualizagdo do estudo sobre a modelagem i - |
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. . SEHIC i S R L
Social (BNDES), que reforcou que concluir a ._ i I *r - g ' _
: , . L > it - THE HIH e S \ Capital Social
Usina Angra 3 é a opc¢cdo mais logica e benéfica , > - i HiH e T i
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ara o Brasil. De acordo com a atualizacdo A a7 : , : ERtHnan i s FH M
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entregue ao Ministério de Minas e Energia (MME), HHHETHHEEH R R
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Em paralelo, a primeira usina nuclear do pais ' - - T Sumdrio de
Conteudo GRI
fechou o ano operando a 100% enquanto
manteve as atividades que permitirdo que opere 4 Sumdrio de
por mais 20 anos. Angra 1 continuou a realizacdo Conteudo SASB
dos trabalhos para garantir extensdo de sua




Além disso, a empresa segue quebrando
recordes. Angra 2 fechou 2025 com uma

producdo de 11,8 milhdes de MWh de energia
elétrica anuais e operou com fator de
capacidade de 100%, refletindo mais uma vez

a confiabilidade dos sistemas e a atuacdo
continua das equipes. J& o Observatorio
Nuclear, principal ferramenta de conscientizacdo
sobre a importéncia da energia nuclear da
empresa, recebeu mais de 77 mil visitantes

neste ano, o equivalente a quase um estadio

"y

visitantes, conscientizando sobre a importancia | g Bl
da energia nuclear na comunidade. -

do Maracand lotado. A Trilha Pord@, espaco de
preservacdo e educacdo ambiental, segue no
mesmo caminho e dobrou a quantidade de
atendimentos em relagdo ao ano anterior.

Paralelamente a esses avancos, a Eletronuclear
deu continuidade, em 2025, as iniciativas
voltadas ao reequilibrio financeiro da
companhia, com foco na racionaliza¢cdo

de custos, maximizacdo de receitas, no
aprimoramento da gestdo orcamentdria e

na priorizacdo de investimentos estratégicos.
Esse esforco tem sido conduzido de forma
responsavel e planejada, buscando fortalecer
a sustentabilidade econédmico-financeira

da empresa e criar bases mais soélidas

para a continuidade de suas operagoes,

de seus projetos estruturantes e de sua
contribuicdo ao setor elétrico nacional.

No instante em que a energia nuclear

se fortalece como estratégia importante

de reducdo das emissdes de carbono,

a Eletronuclear reafirma seu papel no
desenvolvimento tecnoldgico e estabilidade
energética do pais. Em 2026, a Eletronuclear
continuard lutando para ampliar a oferta de

energia do pais por meio da retomada das obras

de Angra 3 e trabalhando fortemente para
garantir o fornecimento de energia elétrica ao
Sistema Interligado Nacional (SIN), beneficiando
milhdes de lares brasileiros cada vez mais
demandantes de eletricidade no dia a dia.

Alexandre Caporal
Diretor-Presidente Interino da Eletronuclear
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Destaques 2025

O ano de 2025 consolidou a Eletronuclear como
agente estratégico da seguran¢a energética
brasileira, com desempenho operacional robusto,
avangos estruturantes em projetos prioritarios

e fortalecimento da governanca e da agenda
ASG. A seguir, os principais marcos do exercicio.

Avancos Estratégicos
em Angra 3
* Empreendimento com 67,56%

de avanco fisico global;

 Atualizacdo do estudo de
viabilidade pelo BNDES,
reforcando a racionalidade
econdmica da conclusdo frente
ao custo de abandono;

* Preservacdo de ativos e
integridade técnica sob disciplina
orcamentaria, mantendo condi¢des
para deliberacdo futura;

* Estrutura dedicada de
governang¢a e acompanhamento
pelo Comité Estatutario de
Acompanhamento do Projeto da
Usina Termonuclear Angra 3.

Pessoas, Cultura e

Desenvolvimento

* 100% de cobertura nas avaliag¢oes
regulares de desempenho e
desenvolvimento de carreira, em
todas as categorias funcionais;

* Fortalecimento do Programa
de Performance Humana
e do desenvolvimento de
liderancas operacionais;

» Gestdo estruturada da sucessdo
técnica em ambiente de elevada
complexidade tecnoldgica;

* Mais de 77 mil visitantes no
Observatorio Nuclear, ampliando
a educacdo cientifica e o
didlogo com a sociedade;

» Manutencdo de convénios nas areas

de cultura, educacgdo técnica, meio
ambiente e desenvolvimento local.

Exceléncia Operacional e

Confiabilidade Energética

* 14,5 milhoes de MWh de energia
liquida gerada, assegurando
fornecimento estavel ao Sistema
Interligado Nacional (SIN);

* Angra 2 registrou 11,8 milhodes
de MWAh, operando com fator de
capacidade proximo a 100% e
consolidando-se entre as unidades
de maior desempenho internacional;

» Fator médio de disponibilidade de
energia de 90,06%, superior d meta
regulatéria da Central (85,14%);

» Operacdo encerrada no exercicio

sem qualquer evento com
impacto a seguranca nuclear ou
ao meio ambiente, reafirmando
a cultura de exceléncia técnica
e disciplina operacional;

» Capacidade instalada mantida
em 1.990 MW, equivalente a 0,9%
da capacidade total do SIN.

Extensdo da Vida Util de
Angra 1 (LTO)
* Inicio da operacdo de longo prazo
de Angra 1 com Autorizacdo
para Operac¢do de Longo Prazo
(AOLP) vdlida até 2044, buscando
assegurar geracdo firme e de
baixa emiss@o por mais 20 anos;
Execucdo da primeira parada
sob a nova licengca, com 97
dias de intervencdes técnicas e
modernizacdes estruturantes;
Desenvolvimento de nova
etapa do projeto de extensdo
do ciclo operacional de Angra
1 de 12 para 18 meses;
Cumprimento das condicionantes
regulatérias da AOLP previstas para
O periodo, com monitoramento
mensal estruturado;
Programa validado por miss@o
internacional da Agéncia Internacional
de Energia Atomica (AIEA), que
resultou em zero recomendacdes no
ciclo mais recente de avaliagdo;
Estruturacdo do processo de emissdo
de até RS 2,4 bilhées em debéntures
conversiveis em acdes, configurando-se
como fonte relevante de financiamento

para a conclusdo do programa.
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Gestdo Ambiental e

Sustentabilidade

* 100% da energia gerada proveniente
de fonte limpa, contribuindo
para a descarbonizacdo da
matriz elétrica brasileira;

» Amplia¢cdo do projeto de monitoramento
radiologico ambiental online, fortalecendo
transparéncia, rastreabilidade e
confiabilidade das informag¢ées ambientais;

» Gestdo estruturada de combustiveis usados
e rejeitos radioativos, com operacdo
segura da Unidade de Armazenamento

Complementar a Seco de Combustivel
Irradiado (UAS), assegurando previsibilidade
operacional e conformidade regulatéria;

» Continuidade das acdes do Plano de

Recuperacgdao de Areas Degradadas

(PRAD), executado em drea do Parque
Nacional da Serra da Bocaina. A
iniciativa contribui para a recomposi¢cdo
da biodiversidade, a restauracéo
ecolégica e o fortalecimento da
resiliéncia ambiental regionail;

* Integracdo da sustentabilidade ao Plano
de Negdcios e Gestdo 2025-2029 por meio

do Sistema de Gestdo estruturado nos
pilares Planeta, Pessoas, Prosperidade
e Governanca Corporativa;

» Priorizacdo de cinco Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) alinhados a Matriz de
Materialidade atualizada.

Governanca, Integridade e

Gestao de Riscos

« Atualizacdo do Estatuto Social
e fortalecimento da arquitetura
de governanga corporativa;

» Gestdo integrada de riscos com
foco estratégico em seguranca
nuclear e conformidade ambiental;

» Atuacdo estruturada de comités
estatutdrios, incluindo Comité de
Auditoria e de Riscos e Comité
Estatutdrio de Acompanhamento do
Projeto da Usina Termonuclear Angra 3.
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Sobre o Relatdrio

A Eletronuclear apresenta seu Relatorio
Anual de 2025, que reune informacdes
institucionais, dados de desempenho,
compromissos e resultados relativos a
sua gestdo direta, contemplando os
admbitos social, ambiental e econdmico.

O periodo de relato compreende de 1° de janeiro
a 31 de dezembro de 2025, com publicacdo

em 30 de abril de 2026 e periodicidade anual,

em alinhamento ao calenddrio de divulgacdo

das Demonstracoes Financeiras. Neste ciclo, a
Companhia iniciou o atendimento as diretrizes da
Sustainability Accounting Standards Board (SASB),
passando a reportar indicadores da norma
Electric Utilities & Power Generators, ampliando

o conjunto de informacdes setoriais divulgadas.

O documento é estruturado conforme padrdes
reconhecidos de reporte, alinhando-se as
diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI), do
Relato Integrado (IIRC), da SASB, aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e aos
Principios do Pacto Global da Organizacdo
das Nagdes Unidas (ONU). As informagdes

s@o apresentadas de forma integrada, sob

a perspectiva ASG (Ambiental, Social e
Governanca do inglés ESG - Environmental,
Social and Governance), e reforca o
alinhamento da Companhia a Agenda 2030.

A estrutura estd organizada a partir dos
temas materiais definidos na Matriz de

Materialidade, atualizada para este ciclo,
abrangendo perfil institucional, governanca
corporativa, geracéo de valor, desenvolvimento

humano e desempenhos social e ambiental.

O modelo de negdcios baseia-se na
transformagdo dos capitais manufaturado,
financeiro, social, natural, intelectual e
humano, em geracdo de energia elétrica a
partir da fonte nuclear. A Companhia opera
as Usinas Nucleares Angra 1 e Angra 2, que
somam 1.990 MW de capacidade instalada, e
mantém em processo de constru¢do a Usina
Nuclear Angra 3. O documento consolida a
posicdo da Companhia no setor de energia
nuclear e reforca sua contribuicdo estratégica
para a matriz energética brasileira.

No dmbito das parcerias estratégicas,
destacam-se a Westinghouse Electric
Company, no projeto de Extensdo de Vida
Util de Angra 1, a Framatome, fornecedora
de equipamentos e servicos para Angra

2 e para o empreendimento Angra 3, a
Siemens Energy e a Holtec International.

A Diretoria Executiva e o Conselho de
Administracdo sdo responsdveis pela andlise
e aprovacdo da Matriz de Materialidade e do
Relatério Anual, com apoio da Coordenacdo
de Planejamento Estratégico na consolidag¢do
das informacdes. Antes da deliberacdo

pela insténcia maxima de governanca da

Eletronuclear, o material é submetido a
procedimentos de revisGo e aprimoramento,
com base em sistematicas de melhoria continua.
Dessa forma, assegura-se a responsabilidade
da instncia maxima de governancga pela

integridade das informacdes divulgadas.

L3 T

¥gily

- RN

'_ff’ =
|

il

e

] |'.|-

macd 2025

Z-Y,Eletro

\_,\J Energia Limpa. Futuro sustentavel.

Mensagem da
Presidéncia

Destaques 2025

Apresentacao

A Eletronuclear

Geracdo de Valor

Capital
Manufaturado

Capital Intelectual

Capital Financeiro

Capital Humano

Capital Social

Capital Natural

Anexos

Mapa dos Capitais

Mapa dos ODS

Sumario de
Conteudo GRI

Sumdrio de
Conteudo SASB

(67


http://www.eletronuclear.gov.br

Matriz de Materialidade

GRI 3-1, 3-2

A Eletronuclear mantém o compromisso
com a transparéncia e a escuta ativa de
seus stakeholders na definicdo dos temas
que orientam sua estratégia e sua atuacdo.
Em 2025, a Companhia manteve sua Matriz
de Materialidade atualizada em 2024.

O processo foi conduzido pela Coordenacdo
de Planejamento Estratégico, com o apoio do
Comité de Gestdo Estratégica e Sustentabilidade,
instncia composta por representantes de
todas as diretorias. A etapa inicial contemplou
a identificac@o de 19 temas potenciais, a partir
da andlise de documentos internos, referéncias
regulatérias e setoriais e benchmarking com
empresas do setor. A selecdo buscou refletir
Impactos reais e potenciais, positivos e
negativos, relacionados  economia, ao meio
ambiente e as pessoas, incluindo aspectos
sociais, considerando tanto as operacodes
proprias quanto as relacdes de negadcios.

A etapa de priorizagcdo dos temas ocorreu por
meio de consulta estruturada aos stakeholders,
que resultou em 416 respostas. Os publicos
consultados foram organizados em oito grupos:
forca de trabalho, Alta Administra¢cdo, governo
e orgdos reguladores, parceiros da industria
nuclear, fornecedores, investidores e acionistas,
comunidades locais e imprensa/formadores

de opinido. Os resultados foram consolidados

e submetidos & calibracdo no dmbito do
Comité interno da Eletronuclear de Gestdo
Estratégica e Sustentabilidade, culminando

em proposta final de temas materiais.

A Matriz de Materialidade foi definida em
paralelo & elaborag¢do do Plano de Negdcios

e Gestdo, reforcando a diretriz de integrar

a gestdo de impactos e de sustentabilidade

aos objetivos estratégicos da Companhia.

O conjunto final é aprovado no dmbito da
Diretoria Executiva e Conselho de Administracdo,
inst&ncias responsaveis pela supervisdo dos
impactos da organizacdo na economid, No meio
ambiente e nas pessoas, que puderam solicitar
ajustes antes da validacao final. Destaca-se
ainda que a Alta Administracdo participou
ativamente da constru¢cdo da matriz, com a
contribuicdo de 18 votos, entre diretores e
conselheiros por meio de pesquisa on-line que
subsidiou a definicdo dos temas prioritdrios.

Correlacao com os ODS

Temas Materiais

Seguranca Nuclear

CIDADESE
11 Eohihionoes
SUSTENTAVEIS

ale

Descricao

Praticas adotadas pela empresa e pela industria nuclear para
o aprimoramento constante da seguranca nuclear.
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Acdes e medidas adotadas pela empresa para tratar e
armazenar os rejeitos radioativos.

Apresentacao

Combustivel Nuclear

Acobes e medidas adotadas pela empresa para tratar e
armazenar os combustiveis usados.

A Eletronuclear

Geracdo de Valor

Integridade,
Conformidode e
Etica

PAL JUSTIGAE
16 INSTITUIGOES
EFIGAZES,,

Sistema pelo qual a empresa é dirigida, monitorada e
incentivada, envolvendo os relacionamentos entre a alta
administracdo, orgdos de fiscalizagdo e controle e demais
partes interessadas, bem como o0s aspectos socioambientais
na tomada de deciséo, politicas e procedimentos
anticorrup¢do e gestdo da ética, baseada nos valores,
principios, padrdes e normas de comportamento da
organizacdo.

Capital
Manufaturado

Capital Intelectual

Capital Financeiro

Gestdo de Riscos

PAL JUSTIGAE
16 INSTITUIGOES
EFIGAZES,,

Arquitetura implantada na empresa para gerenciar os
riscos de maneira eficaz, contribuindo para a reducéo da
ocorréncia de eventos que impactem negativamente os
objetivos estratégicos.

Capital Humano

Relacionamento com
as Comunidades

Relacdo com as comunidades locais, ou seja, pessoas ou
grupos de pessoas que vivem ou trabalham em dreas sujeitas
a impactos resultantes das operag¢des da organizacgdo.

Capital Social

Capital Natural

Saude, Seguranca e
Bem-estar

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

Promoc&o de ambiente seguro e saudavel para todos os
colaboradores da empresa.

Anexos

Mapa dos Capitais

Gestdo e
Desenvolvimento de
Pessoas

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

Acdes relacionadas a gestdo de pessoas, ao ciclo de vida do
profissional da empresa, o desenvolvimento e o desligamento.

Mapa dos ODS

Biodiversidade e
Ecossistema

15 tewsne

~
~
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Conservacdo e preservacdo da biodiversidade.

Sumdrio de
Conteudo GRI

Sumdrio de
Conteudo SASB
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Materialidade da Eletronuclear 2025
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Definicdo dos possiveis Temas
Materiais (19 possiveis temas)

Definicdo dos Stakeholders a
Serem Consultados (8 grupos)

Aplicacdo de Pesquisa
(416 pessoas responderam a
pesquisa)

Calibracdo dos Resultados
pelo Comité de Gestdo
Estratégica e Sustentabilidade
(CGES) da Eletronuclear

Avaliacdo e Aprovacdo da
Diretoria Executiva e Conselho
de Administracdo

Temas Materiais que Orientaram o Reporte de Indicadores no Relatério Anual 2025

Biodiversidade e
Ecosistema

Gestdo e
Desenvolvimento
de Pessoas

Saude, Seguranca e
Bem-estar

Relacionamento com as
Comunidades

Gestdo de Riscos

Integridade, ,
Conformidade e Etica

Combustivel Nuclear

Rejeitos Radioativos

Seguranca Nuclear

Engajamento de Stakeholders

GRI 2-23, 2-24, 2-29, 3-3, 413-1

O engajamento com stakeholders constitui

pilar estruturante da gestdo da Eletronuclear,
orientando decisdes estratégicas e assegurando
transparéncia, legitimidade e alinhamento entre
suas operacgdes e as expectativas das partes
interessadas. Alinhada ao Modelo de Criagcdo de
Valor, ao Cédigo de Conduta Etica e Integridade
e ao Planejamento Estratégico, a Companhia
adota a Politica de Comunicac@o e Engajamento
com Publicos de Relacionamento, que estabelece
diretrizes para um didlogo continuo, estruturado e
orientado pela avaliagcdo de aspectos relevantes
e pelo grau de influéncia dos publicos envolvidos.

A identificacdo e priorizagdo de stakeholders
abrange colaboradores, comunidades

e sociedade civil, fornecedores, clientes,
investidores e acionistas, governo e poder
publico, entidades setoriais, parceiros
tecnologicos e imprensa, segmentacdo

que contribui para o aprimoramento das
praticas de gestdo e para o desenvolvimento
de iniciativas alinhadas aos desafios
socioambientais e econdmicos do setor nuclear.

Entre as principais iniciativas de engajamento
destacam-se pesquisas de satisfacdo

com empregados, divulgacdo periédica

de relatodrios institucionais, reunides com
prefeituras e autoridades locais, audiéncias
publicas, exercicios de emergéncia nuclear

e campanhas de comunicacdo voltadas a
ampliagdo do conhecimento da sociedade
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sobre a energia nuclear. A Companhia realiza
ainda monitoramento didrio da imprensa e das
redes sociais e mantém interlocuc¢do institucional
permanente com o Ministério de Minas e Energia
e com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica.

O relacionamento com comunidades situadas
no entorno das operacgoes, incluindo populagdes
quilombolas e indigenas, € conduzido com base

no didlogo aberto, no respeito as especificidades

culturais e na escuta ativa de demandas locais.
Por meio de programas sociais, ambientais e

educativos, a Eletronuclear busca contribuir para

o desenvolvimento local sustentdavel, promovendo

iniciativas compativeis com as caracteristicas

econdmicas e socioculturais de cada territorio.

Todas as operacdes contam com

mecanismos estruturados de engajamento e
acompanhamento voltados s comunidades
locais. Entre essas pradticas, destacam-se
avalia¢cdes sociais, monitoramento ambiental
continuo, divulgacdo publica de informacdes
socioambientais, programas de desenvolvimento
local orientados por necessidades identificadas,
planos de engajamento baseados no
mapeamento de stakeholders, comités de
consulta com participacdo de grupos vulneraveis,
instancias representativas de trabalhadores
para discussdo de temas relevantes e canais
formais de manifestacdo destinados as
comunidades. Essas iniciativas estdo alinhadas

ao Programa Comunidades e as diretrizes de
responsabilidade socioambiental da Companhia.

Para os colaboradores, a organizacdo mantém
canais internos de comunicag¢do, programas

de capacitacdo e agdes voltadas a saude,
seguranca e bem-estar. Entre os instrumentos
adotados estdo pesquisas de satisfacdo, palestras
no programa “Pausa para o Café”, reunides
gerenciais didrias, negocia¢des com sindicatos,
canais de ouvidoria e a atuacdo da Comissdo de
Etica. Na cadeia de valor, a Companhia aplica
processos estruturados de selecdo, avaliacdo e
acompanhamento de fornecedores, reforcando
padrdes éticos e critérios de sustentabilidade.

No dmbito institucional e setorial, a Eletronuclear
mantém relacionamento ativo com organizagdes
e foruns estratégicos da industria nuclear, como:
« WANO - World Association
of Nuclear Operators;
* EUCG - Electric Utility Cost Group
(Nuclear Committee Inc);
» ABEN - Associac¢do Brasileira
de Energia Nuclear;
« WNA - World Nuclear Association;
« LAS/ANS - Latin American Section/
American Nuclear Society;
* NUPIC - Nuclear Utilities Procurement
Issues Committee;
» Conselho Empresarial de Energia PWROG -
Pressurized Water Reactor Owners Group;

* AIEA - Agéncia Internacional

de Energia Atdmica;
* CNEN - Comiss@o Nacional de Energia Nuclear;
* ANSN - Autoridade Nacional

de Seguranca Nuclear.

Os compromissos com a conduta empresarial
responsdvel estdo formalizados no Codigo

de Conduta Etica e Integridade, na Politica
Anticorrupcdo e no Programa de Integridade,
que estabelecem principios como dignidade
humana, respeito as pessoas, integridade,
sustentabilidade, transparéncia, impessoalidade,
legalidade e profissionalismo, aplicaveis a

todas as atividades e relagcdes de negocios.

Mais informagdes na pagina 50.
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Associacoes
GRI 2-28

A Eletronuclear mantém participac@o

ativa em associag¢des setoriais, foruns
técnicos, advocacy e iniciativas nacionais e
internacionais voltadas ao fortalecimento da
industria nuclear, ao intercdmbio cientifico e a
promocdo de padrdes elevados de seguranca
e sustentabilidade no setor energético.

Relacionamento Estratégico

« Agéncia Internacional de Energia
Atémica (AIEA, subsididria da ONU);

» World Association of Nuclear
Operators (WANO);

e Centro de Pesquisas em
Energia Elétrica (CEPEL);

« Electric Power Research Institute (EPRI);

« World Nuclear Association (WNA);

« Latin American Section/American
Nuclear Society (LAS/ANS);

e Clube de Engenhariq;

» Associacdo Brasileira para Desenvolvimento
de Atividades Nucleares (ABDAN);

» Associacdo Brasileira de
Energia Nuclear (ABEN);

» Associacdo Brasileira de Geradoras
Termelétricas (ABRAGET);

 Associacdo Brasileira de Geréncia
de Riscos (ABGR).

A Companhia também é associada a entidades
estratégicas, entre elas a WANO, a ABEN, o
CEPEL, a ABDAN, a WNA, o Clube de Engenharia
e o EPRI, fortalecendo o desenvolvimento
técnico-cientifico e a cooperacdo institucional.

Assento em Conselho de

Governanca

» World Association of Nuclear Operators
(WANO) - Conselho de Governadores;

» Centro de Pesquisas em Energia Elétrica
(CEPEL) - Conselho Consultivo;

« World Nuclear Association (WNA).

Projetos e Comissoes

 Pressurized Water Reactor
Owners Group (PWROG);

* Nuclear Utilities Procurement
Issues Committee (Nupic);

» Conselho Empresarial de Energiq;

« Associacd@o Comercial do Rio de Janeiro (ACRJ);

e Comiss@o de didlogo com empresas Estatais no
dmbito do MME - Ministério de Minas e Energiaq;
» Federacdo das Industrias do Estado
do Rio de Janeiro (Firjan).

Iniciativas Externas Voluntarias

» Pacto Global da Organizag¢do
das Nagdes Unidas (ONU);

« Agenda 2030 - ODS da ONU;

» Programa Préo-equidade de Género e Racga,
coordenado pela Secretaria de Politicas para
as Mulheres, da Presidéncia da Republica;

e Termo de Suporte dos Principios de
Empoderamento das Mulheres da ONU;

* Programa Na Mao Certa da Childhood Brasil.

A organizacdo também apoia e participa

de eventos técnicos relevantes, como a
International Nuclear Atlantic Conference
(INAC), promovida pela ABEN, contribuindo
para o intercmbio de conhecimento e o
fortalecimento da industria nuclear nacional.

A participacdo nessas associacdes e iniciativas
tem por exclusiva finalidade a troca de
conhecimento, a cooperacdo técnica e a
consolidacdo de prdticas responsaveis,
seguras e sustentdveis no setor energético.
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A Eletronuclear



A Eletronuclear S.A. atua na geracdo de
energia elétrica por fonte nuclear, destinando
integralmente sua producdo ao mercado
nacional por meio do Sistema Interligado
Nacional (SIN). A energia gerada na Central
Nuclear Almirante Alvaro Alberto (CNAAA),
em Angra dos Reis (RJ), é despachada pelo

= S ——

T o ’

mErme e _1-1"“'_]:._-_

----“-“fi;

- f———

Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS),
contribuindo para a seguranca e a estabilidade
do suprimento energético brasileiro. No exercicio
de sua miss@o institucional, a Companhia
explora a atividade nuclear em nome da

Unido, com o propdsito de produzir energia
elétrica para atendimento a populac¢do.

Constituida como sociedade anénima de
economia mista, com sede no Rio de Janeiro
(RJ) e atuagdo restrita ao territorio brasileiro, a
Eletronuclear é controlada, desde junho de 2022,
pela Empresa Brasileira de Participacdes em
Energia Nuclear e Binacional (ENBPar), vinculada
ao Ministério de Minas e Energia (MME). A
Eletrobras - atualmente denominada Axia

Energia - permanece como acionista relevante.

A geracdo ocorre por meio das usinas Angra 1 e
Angra 2, instaladas na CNAAA, que somam 1990
MW de capacidade instalada. A Companhia
responde por toda a gera¢do nuclear do pais.
Em 2025, sua forca de trabalho era composta
por 1.717 colaboradores. Angra 1 iniciou
operacdo comercial em 1985, com reator de
dgua pressurizada (PWR) de tecnologia da
Westinghouse e poténcia de 640 MW. Angra 2
entrou em operacdo em 2001, equipada com
reator PWR de tecnologia alemda da Siemens/
KWU - atualmente Framatome -, com poténcia
de 1.350 MW, no contexto do acordo nuclear
firmado entre Brasil e Alemanha em 1975.

Para assegurar elevados padrdes de
seguranca e desempenho operacional, a
Eletronuclear mantém parcerias estratégicas
com fornecedores e instituicdes especializadas.
Destacam-se a Westinghouse, no Programa de

Extensdo da Vida Util de Angra 1, a Framatome,
fornecedora de equipamentos e servicos para
Angra 2 e para o empreendimento Angra 3, a
Siemens Energy e a Holtec International. A cadeia
de valor inclui ainda a Industrias Nucleares

do Brasil (INB), responsdvel pelo fornecimento

de combustivel nuclear, além de empresas
nacionais de bens e servicos especializados.

No plano internacional, a Companhia é
membro da WANO e mantém relacionamento
continuo com a AIEA, participando de
missdes técnicas, auditorias e iniciativas

de melhoria continua, aproveitando

o compartilhamento de informacgdes

técnicas e treinamentos de auditorias.

No campo regulatério, a Eletronuclear interage
com a ANSN, além do ONS e da Cadmara de
Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE),
instituicdes essenciais & coordenac¢do técnica,
regulatéria e comercial do setor elétrico no Brasil.

Producdo de energia limpa, confiavel e

segura, com alto fator de disponibilidade;
Usinas proximas ao centro de consumo;
Operacdo altamente segura;

Area utilizada é pequena em relacdo as demais

fontes, gerando menor impacto ambiental.
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Instalacoes da Eletronuclear

ELETRONUCLEAR

Angra dos Reis
*« Angra 1 e Angra 2;
« Canteiro de obras de Angra 3;

« Unidade de Armazenamento a Seco (UAS):

» Centro de Gerenciamento de
Rejeitos Radioativos (CGR);

» Observatorio Nuclear;

« Vila Residencial de Praia Brava;

» Hospedagem 1 e 2.

Paraty
* Hospedagem 3 e 4;

« Laboratorio de Monitoracdo Ambiental (LMA);

« Centro de Treinamento;

« Centro Médico de Radiac¢do lonizante (CMRI);

 Vila Residencial de Mambucaba 1;
 Vila Residencial de Mambucaba 2.

Capacidade Instalada
- Total - 1990 MW;

« Angra 1 - 640 MW,

« Angra 2 - 1.350 MW.

Energia Liquida Gerada
- Total - 14.517.071,19 MWHh;

« Angra 1 - 3.615.253,77 MWh;

- Angra 2 - 10901.817,42 MWh.
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Capacidade Instalada e
Geracdo Liquida
O desempenho reflete a conducéo

operacionais e a integracdo ao despacho
coordenado do SIN asseguram confiabilidade
e previsibilidade ao fornecimento de energia.

estruturada das paradas programadas

para reabastecimento, a execucdo de A Eletronuclear n&o recebe apoio financeiro

manutencdes preventivas e corretivas direto do governo federal. Os aportes

e o rigor no atendimento ds exigéncias financeiros ad Companhia sdo provenientes
regulatdrias e de seguranca nuclear. O de seus acionistas, ndo havendo subvencoes

monitoramento continuo dos indicadores governamentais diretas no periodo reportado.

Evolucao da Capacidade Instalada e da Geracéao Liquida da Eletronuclear
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2023 2024 2025
EU1 - Capacidade instalada por fonte' 1990 1.990 1.990
EU2 - Geracdo de energia liquida Eletronuclear - Urdnio (GWh) 13.310,8 14.486,8 14.517 1

Capital Intelectual

Nota 1: A capacidade instalada total da Eletronuclear corresponde a 0,9% da capacidade total do Sistema Interligado Nacional (SIN),
segundo dados do ONS.

Composicao Aciondria

Capital Financeiro

Capital Humano

Capital Social

Capital Natural
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Acionistas % Ag¢oes Ordinarias Acdes d?ETn:::'Ie::
o e e e e pagoes em Enero
Axia Energia’ (Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - ELETROBRAS) 35,90% 67,95%
Outros? 0,00% 0,00%
TOTAL 100% 100%

Mapa dos Capitais

Nota 1: Em outubro de 2025, a Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - Eletrobras divulgou fato relevante informando a assinatura de contrato
de compra e venda para alienagdo de sua participagdo integral na Eletronuclear a empresa J&F S.A., pelo valor de RS 535
milhdes. A operacdo prevé ainda a assun¢do, pela compradora, das garantias anteriormente prestadas pela Eletrobras em favor
da Eletronuclear e da responsabilidade pela integralizagdo das chamadas “Debéntures ADI”, no montante de RS 2,4 bilhdes,
conforme estabelecido no Termo de Conciliagdo firmado com a Unido no dGmbito da ADI n? 7.385. A conclusdo da transagdo
permanece condicionada ao cumprimento de ajustes e condi¢cdes precedentes usuais nesse tipo de operacdo, bem como as
deliberagdes regulatdrias aplicaveis.

Nota 2: Os acionistas em “Outros” incluem o Departamento de Aguas e Energia Elétrica do Estado de Sd@o Paulo (DAEE), a Light - Servicos
de Eletricidade S.A. e outros, pois possuem percentudis muito pequenos, na terceira ou quarta casa decimal abaixo de 1%.
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Froposito, Visao e Valores

Propédsito

Produzir energia
limpa por fonte
nuclear, de forma
segura e confiavel,
contribuindo para
um futuro sustentavel
para a sociedade.

3
Viséo
Estar entre as
melhores operadoras
nucleares do
mundo, e expandir

a geracdo por fonte
nuclear no Brasil.
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Valores

» Seguranca;

. Etica e
transparéncia;

» Sustentabilidade

empresarial e
conformidade;

« Comprometimento
com as

comunidades locais;

» Respeito as pessoas
e a0 meio ambiente.

Apresentacdo

A Eletronuclear

Geracdo de Valor

Capital
Manufaturado

Capital Intelectual

Capital Financeiro

Capital Humano

Capital Social

Capital Natural

Anexos

Mapa dos Capitais

Mapa dos ODS

Sumdrio de
Conteudo GRI

Sumdrio de
Conteudo SASB

(172



Flanejamento Estrategico e Flano de Negdcios e Gestao 2025-2029

O planejamento estratégico da Eletronuclear é
conduzido pela Coordenacdo de Planejamento
Estratégico, vinculada diretamente a
Presidéncia, com apoio do Comité de Gestdo
Estratégica e Sustentabilidade, composto por
representantes de todas as diretorias. Essa
estrutura assegura alinhamento institucional

e integracdo entre as dreas na definicdo de
prioridades, metas e iniciativas corporativas.

A estratégia é consolidada no Plano de
Negodcios e Gestdo (PNG), documento revisado
anualmente, com horizonte de cinco anos,

gue orienta decisdes e investimentos da
Companhia. O PNG 2025-2029 organiza os
Obijetivos Estratégicos definidos na Identidade
Empresarial, cada um acompanhado por pelo
menos um Indicador Estratégico de desempenho
e por Iniciativas Estratégicas que traduzem as
acdes necessdrias a sua implementacdo.

O monitoramento do Plano ocorre
periodicamente, com base nos resultados

dos indicadores e no acompanhamento das
iniciativas, permitindo a identificacdo de
desvios e a ado¢cdo de medidas corretivas. Esse
processo fortalece a governanca, a disciplina
na execucdo e a capacidade de adaptacdo

da Companhia diante de cendrios dindmicos.

O PNG 2025-2029 também confere
transparéncia as estratégias e iniciativas

previstas para o ciclo, evidenciando
compromissos com desempenho operacional,
sustentabilidade, seguranca nuclear e equilibrio
econdmico-financeiro. O documento apresenta
estimativas e projecoes baseadas nas
expectativas da administragdo quanto a eventos
futuros, as quais envolvem riscos e incertezas
associados a varidveis econémicas, regulatorias,
politicas e comerciais, incluindo fatores como
taxa de juros, inflagdo, variagdo cambial,
comportamento do consumo de energiaq,
condicdes competitivas, nivel de endividamento
e planos de financiamento e investimento.

As projecdes referem-se a data de sua
elaboracdo e podem ser alteradas em
funcdo de novos fatos ou condi¢des externas.
Assim, os resultados efetivos podem divergir
das expectativas inicialmente tracadas,
recomendando-se andlise contextualizada
das informacdes estratégicas divulgadas.

O empreendimento Angra 3 permanece como
prioridade estratégica no Plano de Negocios

e Gestdo (PNG) 2025-2029. No entanto, &
época da aprovac¢do do plano, ainda ndo
havia deliberag¢do definitiva do Conselho
Nacional de Politica Energética (CNPE) sobre a
continuidade do projeto, cuja evolucdo segue
condicionada a decisdes governamentais e a
estruturacdo de financiamento de longo prazo.
Mais informagdes disponiveis na pagina 31v.

Metas e Resultados
Os principais destaques do PNG 2025-2029 incluem:

1. 4 Pilares Estratégicos desdobrados em 9

objetivos estrategicos:

Pilares Objetivos

Fortalecer a seguranca da operacdo, dos sistemas e equipamentos das usinas
Angra 1 e Angra 2

Seguranca Nuclear

Garantir a saude e seguranc¢a dos colaboradores

Concluir o Programa de Extensdo de Vida Util de Angra 1 (LTO)

Capacidade de Geracdo Implementar o Programa de Gestdo de Envelhecimento (PGE) de Angra 2

Concluir Angra 3

Otimizar a disponibilidade e confiabilidade de Angra 1 e Angra 2
Exceléncia Operacional e
Corporativa

Aperfeicoar os processos criticos e desenvolver as competéncias humanas que
suportam o desempenho operacional das usinas

- - ' Assegurar o equilibrio econémico-financeiro da Companhia
Sustentabilidade Financeira

e ASG

Atuar como agente de desenvolvimento sustentavel
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Em 2025, foram monitorados diversos indicadores estratégicos no dmbito do PNG definidos
com base nesses pilares. A seguir sGo apresentados os principais resultados alcancados:

Seguranca Nuclear

Indicador Estratégico Métrica Meta 2025 Realizacao 2025

\
\

\/
\/

\/
\/

\/

\/

\/

\/

\/

\/

\/

\/

\/

\/

Legenda avaliacdo do resultado: . Supera . Atinge . Atinge Parcialmente . N&o Atinge
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Nota 1 - Saude e Seguranga do Trabalho: Os indicadores de taxa e frequéncia de acidentes de trabalho com pessoal, embora ndo tenham alcancado integralmente as metas internas estabelecidas para o periodo, mantiveram-se em niveis considerados aderentes a referéncias de mercado
observadas em segmentos industriais comparaveis, no Brasil e no exterior. A Companhia permanece comprometida com o aprimoramento continuo de seus processos e praticas de seguranca, com foco na mitigagdo de riscos e na evolucdo consistente desses indicadores.
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Capacidade de Geracao

Indicador Estratégico Métrica Meta 2025 Realizacao 2025

\

\

\

\

Legenda avaliacdo do resultado: . Supera . Atinge . Atinge Parcialmente . N&o Atinge
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Nota 2 - Projetos Estratégicos: No dmbito dos projetos estratégicos, os avangos relacionados a extensdo da vida util de Angra 1 ocorreram de forma consistente, em alinhamento com o cronograma técnico acordado com o 6rgdo regulador. O desempenho do periodo refletiu, em parte,
aspectos associados a estruturagcdo de financiamento do projeto, para os quais ja se encontram em andamento iniciativas especificas, incluindo a emissdo de debéntures dedicadas. As atividades referentes G extensdo da vida util de Angra 2 permanecem em fase preliminar, sem
registros de impactos relevantes no estagio atual. Em relagdo ao projeto de Angra 3, a Companhia mantém estrutura organizacional e capacitagdo técnica compativeis com uma eventual retomada do empreendimento. O desempenho dos indicadores no periodo refletiu, sobretudo,
condicionantes relacionadas a definicdo de diretrizes e a viabilizagcdo de recursos financeiros. Quanto ao conjunto de iniciativas estratégicas denominado Top Five, o avango global foi considerado consistente. O resultado consolidado, contudo, foi influenciado pelo desempenho de
Angra 3, cuja evolucdo permanece condicionada as definicdes relativas & retomada do projeto e a correspondente estruturacdo financeira. O projeto de Angra 3 permanece no aguardo de definicdo governamental, a ser formalizada no dmbito de deliberacéo da CNPE (Conselho

Nacional de Politica Energética).
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Sustentabilidade Financeira e ASG

Indicador Estratégico

\/

\/

\/

\

Legenda avaliagdo do resultado:

\

. Supera

Métrica

. Atinge

. Atinge Parcialmente

Meta 2025

. N&o Atinge

Realizagdo 2025
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2. Definicdo de indicadores de Topo que possuem
Mensagem da

horizonte de longo prazo e pretendem - Presidéncia

mensurar o alcance da Visdo da Eletronuclear :
declarada na ldentidade Empresarial: - : Destaques 2025

Realizacdo Avaliacao

Indicador Métrica Meta 2025 2025 do Resultado o Apresentacdo
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Desdobramentos da Estratégia

Como nos Freparamos
para o Future

Analise Ambiente Externo e Interno

Define as oportunidades e ameacas e determina as
forcas e fragquezas da Empresa.

. . Horizonte de Longo Prazo.
Viséo

Estar entre as melhores
operadoras nucleares do
mundo, e expandir a geracdo

font | Brasil Plano de Negécios e Gestao (PNG)*
POr Ttonte nuciedr No brasl

Define as iniciativas que irdo garantir o cumprimento
dos objetivos e diretrizes e orienta 0s processos de
gestdo.

PNG - Ciclo de 5 Anos.

TOP FIVE

Definicdo das cinco iniciativas prioritarias para a
gestdo no medio prazo.

Monitoramento dos Indicadores:
e Premissas;

 Pilares;

e Objetivos;

 Indicadores;

e [niciativas

* O PNG 2025-2029 tem alcance de curto/médio e longo prazo e um horizonte de cinco
anos. Define um conjunto de projetos para esse periodo e prevé indicadores e metas de
monitoramento que informam o cumprimento da estratégia.
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Modelo de Criac

A Eletronuclear integra o fomento a energia
nuclear como um valor central em sua estratégia
corporativa, alinhando-o aos seus objetivos
estratégicos. A sustentabilidade estd presente
em todas as operagdes da empresa, sendo um

elemento essencial para a condu¢do dos negdcios.

Principais Insumos
Capital
@ Intelectual

Capital
Natural

Capital

Pesquisa e Conhecimento

Recursos Naturais

ao de Valor Eletronuclear

Nos ultimos anos, o0 modelo de gestdo foi ajustado
para refletir a estrutura organizacional e as
especificidades do setor nuclear, detalhado no
infografico a seguir:

Expectativas de Criacao de Valor

 Capacitacao de fornecedores;

« Confiabilidade no recebimento;

« Conservacao da biodiversidade;

« Conservacao de energia;

 Contribuicao para o
desenvolvimento sustentavel;

« Crescimento profissional/capacitacao;

« Dialogo participativo;

« Disponibilidade de energia para todos,
com menor risco de
impacto socioambiental;

« Fomento a uma cadeia de suprimentos
mais sustentavel

« Fomento a industria nuclear;

« Fomento ao respeito aos direitos humanos
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Capital
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Forca de Trabalho

Humano

Capital . .
P Recursos Financeiros

atomica em eletricidade,

- e Pro.p95|to, « Geracao de emprego e renda;
‘da Eletronuclear, 3 Visao e - Integridade (conduta ética, legal
transformacio da energia Valores e transparente)

* Investimento social privado;

Capital Intelectual

Capital Financeiro

Financeiro

<> Capital

@ Manufaturado

O~ Capital
E}a P Stakeholders

Social

o—

KA =
v

Forca de trabalho Alta
e familiares Administracao

Equipamentos e Instalacoes

gera valor para a empresa e

para a sociedade « Melhoria da infraestrutura do pais;

 Melhoria das condicoes de vida das
populacdes do entorno;

« Energia a preco acessivel;

« Parceria em gestao de politicas publicas;

« Participacao em projetos estruturantes;

 Pesquisa, desenvolvimento e inovacao;

« Previsibilidade das contratacoes;

« Promocao de educacao ambiental;

« Promocao da diversidade;

« Promocao de saude e seguranca;

Stakeholders « Seguranca e confiabilidade na operacao.

I

iy olll
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otk gip &
U
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]] A Criacao de Valor da Eletronuclear busca atender 5 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel

Governo, Parceiros, Investidores, Imprensa e
parlamentares patrocinadores e acionistas e Comunidades  Sociedade  formadores — (6 L
e 6rgéos fornecedores analistas de de opinido L BVAIE e

reguladores

mercado !
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Capital Natural
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maal 2025

O
Sistema de Gestdao de alinhar a atuacéo da Companhia a referenciais & pHisrenudes:
Sustentabilidade internacionais de relato, como a Global Reporting

Em 2025, a Eletronuclear manteve a Initiative (GRI) e o Relato Integrado (lIRC), M,frr;ss?o?:nrzigc
sustentabilidade como eixo estruturante de seu fortalecendo a transparéncia e a prestacdo

Plano de Negdcios e Gestdo (PNG), por meio de contas aos stakeholders. O sistema permite Destaques 2025
de um Sistema de Gestdo da Sustentabilidade o monitoramento periddico de indicadores

organizado em quatro pilares: Planeta, Pessoas, estratégicos e a avaliacdo de desempenho Apresentacdo
Prosperidade e Governan¢a Corporativa. vinculada aos objetivos corporativos.

Essa estrutura orienta a incorporacdo dos
A Eletronuclear

principios ASG as decisdes estratégicas e Como signataria dos ODS da Agenda 2030 da ONU,
operacionais, assegurando coeréncia entre a Eletronuclear prioriza cinco ODS considerados

A - : - .. Geracdao de Valor
desempenho economico, protecdo ambiental, estrategicos ao seu modelo de negocios,
responsabilidade social e integridade institucional. considerando a Matriz de Materialidade e o amplo Capital

apita
debate readlizado pelo Comité de Gestdo Estratégica Manufaturado

A abordagem adotada reconhece a e Sustentabilidade, concentrando esforcos naqueles
interdependéncia entre esses vetores e busca considerados mais relevantes para suas operacoes. Capital Intelectual

Capital Financeiro

ODS Conectado Indicador Métrica Meta Resultado
Capital Humano
Taxa de Disponibilidade (UCR) % 85 100
Capital Social
Taxa Total de Acidentes de Trabalho (TISA)  indice 0,25 0,93
g Anci i , Capital Natural
/~/ Taxa de Frequéncia de AC|dente§ com indice 0.67 184
“| afastamento de empregados proprios
ANCi ' , Anexos
Taxa de Frequéncia de Acidentes com indice 1.00 3.89
afastamento de empregados terceiros
iCi A i Mapa dos Capitais
Bengﬂchps por Agbes nas Comunidades N2 beneficiados 200 310 P P
Tradicionais
Concentrac¢do de Césio 137 no Ar s Mapa dos ODS
15 1% Atmosférico do Entorno da CNAAA Ba/m 0.74 0.00
&= ..
: - . : Sumario de
— Concentracdo de Césio 137 nas Aguas ,
Superficiais do Entorno da CNAAA Ba/L 1.85 0.00 Conteudo GRI
16 g Percentual de Fornecedores Criticos Sumario de
z: Submetidos a Avaliagcdo de Integridade & 100 100 Conteudo SASE
277







Lnvestimentos em Lnfraestrutura, Eficiencia Operacional e Lmpactos Econdmicos
P P

O capital manufaturado da Eletronuclear estd
concentrado na operacdo, manutencdo e
modernizac¢do continua da Central Nuclear
Almirante Alvaro Alberto (CNAAA), onde se
localizam as usinas Angra 1 e Angra 2 e as obras do
empreendimento Angra 3. A gestdo desses ativos
€ orientada por elevados padrdes de seguranca
nuclear, confiabilidade operacional, planejamento
estruturado de paradas e rigorosa conformidade
regulatoéria, assegurando a disponibilidade de
energia ao Sistema Interligado Nacional (SIN).

Durante a fase de implantacdo de
empreendimentos nucleares, ha existéncia de
potenciais reflexos indiretos sobre a dindmica
socioecondmica local, especialmente em
contextos de ampliacdo tempordria da atividade
econdmica e da circulacdo de pessoas no
territorio. Esses efeitos podem se manifestar,
entre outros aspectos, na maior demanda por
servicos publicos, na intensificacdo de fluxos
logisticos e na elevacdo das necessidades de
infraestrutura e ordenamento urbano. A etapa
de conclusdo das obras e de desmobilizacdo da
forca de trabalho também pode produzir efeitos

transitorios sobre a economia local e regional.

Na fase de operacdo, os aspectos indiretos
concentram-se, principalmente, na gestdo continua
de rejeitos radioativos e residuos convencionais,
atividade que requer estrutura técnica adequada,
investimentos permanentes e contratacdo de
servicos especializados. Esse contexto demanda

articulacdo continua com autoridades competentes
e planejamento integrado, com potenciais
repercussées sobre cadeias de suprimento,
prestacdo de servicos e dinmicas econémicas
associadas ao territério de atuacdo da Companhia.

A identificac@o e gestdo desses reflexos estéo
alinhadas as politicas publicas nacionais e

a Agenda 2030 da ONU, especialmente em
relacdo aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel associados a saude, educacdo,
cidades sustentdveis, trabalho decente e
gestdo de residuos. Para comunidades locais,
gestores publicos, trabalhadores e 6rgdos
reguladores esse mapeamento contribui para o
fortalecimento da infraestrutura regional e para
o desenvolvimento equilibrado, em conformidade

com as exigéncias legais e institucionais.

No contexto brasileiro, a ampliacdo da capacidade
nuclear é considerada uma oportunidade
estratégica para o fortalecimento da seguranca
energética e para a consolida¢cdo de uma matriz
elétrica de baixo carbono. Nesse cendrio, os
investimentos na conclusdo de Angra 3 e na
extensdo da vida util de Angra 1 reforcam o
papel da Companhia na transicdo energética.
Isso se deve ao fato de a geracdo nuclear
apresentar elevada capacidade de producdo,
com emissdes de gases de efeito estufa pouco
significativas no dmbito operacional, sendo
reconhecida como fonte relevante para a
mitigacdo de emissées no setor elétrico.
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Desempenho Operacional e Disponibilidade Energética

GRI EU10, EU30, SASB IF-EU-540a.1

Em 2025, a Eletronuclear registrou desempenho
operacional expressivo. A Usina Angra 2
alcangou o maior volume anual de geragdo
desde o inicio de sua opera¢cdo comercial,

em 2001, posicionando-se entre as unidades
nucleares de maior gerac@o no cendrio
internacional®. Angra 1, por sua vez, apresentou
elevado fator de disponibilidade apds a
parada programada, atingindo indices entre
92% e 96%, conforme metodologia aplicadaq,
refletindo a eficdcia das intervencdes técnicas
e a maturidade da gestdo de manutencdo.

Entre os projetos estruturantes do exercicio,
destaca-se, em Angra 2, a substituicdo do
disjuntor de saida do gerador principal -
intervencdo de alta complexidade precedida
por estudos de engenharia e modificagdes em
campo - destinada a reforcar a confiabilidade
dos sistemas criticos. Em Angra 1, avancaram
as modernizagdes vinculadas a extensdo

de vida util autorizada pela autoridade
reguladora nuclear, incluindo atualizagoes
tecnoldgicas e aprimoramentos nos critérios de
seguranca. Mais informacdes na pagina 35.

O desempenho das unidades € monitorado
pelo fator de disponibilidade média de energiq,
calculado conforme metodologia do Operador
Nacional do Sistema Elétrico (ONS), que
desconsidera indisponibilidades decorrentes de
eventos externos, como falhas em sistemas de
transmissdo. O indicador integra a governanca
técnica da Companhia, com acompanhamento
sistematico das indisponibilidades planejadas
e ndo planejadas, andlise de causa raiz e

implementacdo de melhorias continuas.

Em 2025, os principais indicadores
operacionais foram:

Operacgéao das Usinas - euso

macl 2025
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Usina Angra 1 Usina Angra 2 Média Total
Numero de horas de interrupg¢do planejada 2.477 8 802
NL'{mero de' horas de interrupg¢do forcada 209 3 69
(ndo planejada)
Total de horas em operacdo 6.074 8.749 7.889
Bguesréjgea%s;ggéo sincronizada ao SIN (horas de 253 364.5 320
Horas do periodo 8.760 8.760 8.760
Fator de disponibilidade média de energia (%) 69,34 99,87 90,06

Nota 1. Parada programada.

A capacidade instalada da Eletronuclear é
de 1.990 MW. O Plano Nacional de Energia
2050, elaborado pela Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), considera, em seus cendrios
prospectivos, a entrada de Angra 3 e @
ampliagcdo da capacidade instalada da fonte

nuclear para patamar entre 8 e 10 GW no pais.

No que se refere & seguranca nuclear e ao
gerenciamento de emergéncias, a Eletronuclear
opera duas unidades de energia nuclear
licenciadas na Matriz de Acéo da Comissdo
Reguladora Nuclear dos Estados Unidos (NRC), e a
unidade em construcdo ja segue também o NRC,
refletindo conformidade regulatéria e desempenho

satisfatorio sob a ética de supervisdo internacional.
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Capital Humano

Capital Social

Capital Natural
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Investimentos em Lnfraestrutura e ftpoio a Servicos Relevantes

Paralelamente & gestdo de seus ativos
industriais, a Eletronuclear mantém investimentos
continuos em infraestrutura social e apoio

a servicos considerados relevantes nos

municipios do entorno da CNAAA.

Em 2025, permaneceram vigentes trés convénios
vinculados as Licencas de Operacdo de Angra

1 e Angra 2, contemplando iniciativas nas

dareas de cultura, meio ambiente, maricultura,
educacdo ambiental e educacdo técnica,

com parcerias junto ao Instituto Silo Cultural,

ao |ED-BIG e ao Centro Federal de Educacdo
Tecnolodgica Celso Suckow da Fonseca
(CEFET/RJ). Mais informagdes sobre as
iniciativas sociais disponiveis na pagina 80.

As iniciativas sdo predominantemente ndo
comerciais, ofertadas gratuitamente ou em
espécie, por meio de convénios socioambientais,
patrocinios culturais via Lei Federal de

Incentivo a Cultura, doagdes de bens e
materiais, acdes educativas e mobilizacdo de
voluntariado corporativo, sem contrapartida
financeira das comunidades beneficiadas.

Esses investimentos geram impactos positivos
nas economias locais, contribuindo para

o fortalecimento cultural de comunidades
tradicionais, ampliacdo do acesso a educag¢do
e a cultura, desenvolvimento de competéncias
técnicas e estimulo a participacdo social.

Avancos na Conclusao de Angra 3
Com poténcia instalada de 1.405 MW -
aproximadamente o dobro da capacidade

de Angra 1 - Angra 3 foi projetada para
ampliar de forma relevante a participacdo da
geracdo nuclear na matriz elétrica brasileira.
Quando em operacdo, a usina levard a CNAAA
a atender cerca de 4,5 milhdes de pessoas,
suprir aproximadamente 60% da demanda

do estado do Rio de Janeiro e representar
cerca de 3% do consumo nacional de energia.
O empreendimento integra os planos de
expansdo do parque gerador nuclear do pais
e estd contemplado no Plano Nacional de
Energia 2050, com potencial de fortalecer a
confiabilidade do Sistema Interligado Nacional
(SIN), ampliar a oferta de energia de base e
reduzir a dependéncia do sistema em relacdo
as variagdes climaticas, contribuindo para

uma matriz elétrica de menor emissdo.

No dmbito corporativo, Angra 3 permanece
como prioridade estratégica no Plano de
Negdcios e Gestdo (PNG) 2025-2029. Entretanto
a conclusdo do projeto estd condicionada
a marcos regulatoérios e a estruturacdo de
financiamento de longo prazo. Dessa forma,
a Companhia aguarda as deliberacdes do
Conselho Nacional de Politica Energética
(CNPE), consideradas determinantes para o
cronograma, o orcamento e 0s mecanismos
de financiamento do empreendimento.

A ultima atualizagdo dos estudos conduzida pelo
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico

e Social (BNDES), concluida em outubro de 2025 e
enviada ao MME em novembro de 2025, indicou
gue o custo de abandono do projeto é semelhante
ao de sua conclus@o, com a diferenca de que o
abandono ndo resultaria em geracdo de energia.
O estudo aponta que esse custo de abandono das
obras pode chegar a RS 26 bilhdes, reforcando a
relev@ncia econdmica e estratégica das decisdes
relacionadas & continuidade do empreendimento.
Diante desse cendrio, ao longo de 2025 a
Eletronuclear conduziu o projeto sob restricdo

orcamentaria, priorizando a preservacdo de ativos,

a integridade técnica das estruturas existentes e
o fortalecimento da governancga, além de atender
as demandas de inst@ncias externas relacionadas
a viabilizacdo econémico-financeira. Em maio

de 2025, o BNDES j& havia enviado os estudos
remanescentes para o projeto de viabilidade

do empreendimento Angra 3, contemplando

as versodes finais de documentos como a

minuta de Matriz de Riscos do EPC, da minuta

do Contrato do EPC, a revisGo do Orcamento

e atualizacdo parcial do Escopo Definitivo.

A governanca de Angra 3 é estruturada por
diretoria especifica, respaldada por instrumentos
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formais como o Acordo de Acionistas, revisado

em 2022, e o Estatuto Social, atualizado em 2025,
refletidos no organograma corporativo € no
Manual da Organizacdo. Subordinada a essa
diretoria, a Superintendéncia de Gerenciamento de
Empreendimentos coordena tecnicamente o projeto
por meio dos departamentos de Planejamento e
Controle de Empreendimentos, Controle Técnico

de Bens e Servicos e de Construcdo, este ultimo
organizado em nucleos de obras civis, montagem
eletromecanica e instalagdes auxiliares. A diretoria
também responde por projetos correlatos de
infraestrutura e suporte na Central Nuclear.

Entre 2024 e 2025, a Companhia promoveu revisdes
organizacionais com o objetivo de consolidar

uma estrutura mais enxuta e dgil, com migracdo
gradual de profissionais e reducéo de horas-homem
dedicadas ao empreendimento. Essa reestruturacéo
buscou preservar o nucleo de competéncias
essenciais ao projeto, a0 mesmo tempo em que
reconhece o desafio de recomposicdo da estrutura
em caso de retomada plena das atividades.

No periodo, também foi elaborado documento
interno que sistematiza pontos de risco associados
a viabilizagcdo do projeto, evidenciando o esfor¢o

Com 67 56/ de avanco fisico, fingra 2 teve - ':_&, ;

estruturado de mapeamento de cendrios e
fortalecimento de controles. A equipe técnica
manteve interlocucdo ativa com érgdos
envolvidos na avaliacdo do empreendimento,
especialmente com o CNPE e o BNDES, incluindo
revisdes de premissas e documentacdo

de modelagem econémico-financeira.

A Companhia também realiza atividades

de engenharia voltadas a preservacdo e a
manutencdo de diversas edificagdes ja executadas
no dmbito do projeto, bem como de equipamentos

mecanicos e elétricos previamente adquiridos.

- '-'e-
"'h
e,
iy

by

foco na preservacao tecnica e mitigacgo dq - _@u

riscos, contando com estudos que indicam

i

alto custo de abandono e relevancia

estratégica do projeto.

Esse contexto exige elevado rigor técnico em
engenharia de manutencdo, de modo a assegurar
a integridade e a preservacdo de ativos e
estruturas classificados como de classe nuclear.

Mesmo sob limitagdes financeiras, foram registrados
avancos pontuais em disciplinas de engenharia,
especialmente em pacotes civis € mecdnicos.
Embora relevantes sob a tica contratual, esses
progressos tiveram impacto limitado no avanco
fisico global do projeto, em funcdo do peso
proporcional dessas atividades no conjunto do
empreendimento. O percentual de conclusdo fisica
permaneceu na ordem de 67,56%, caracterizando
2025 como periodo voltado principalmente a
preservacdo técnica das frentes ja executadas,
conservacdo de equipamentos e estruturas
instalados e prevencdo de depreciacdo ou
deterioracdo de ativos. NGo houve recebimento de
NOVOS equipamentos nem entregas estruturantes de
grande porte, mas as acdes realizadas contribuiram
para proteger o valor técnico acumulado e

reduzir riscos de retrabalho futuro, e impactos
adicionais ao cronograma geral do projeto.

A evolucdo do empreendimento permanece sujeita
a fatores exdgenos, especialmente decisdes
governamentais e dinGmicas do setor elétrico,
com reflexos sobre 0 ambiente institucional e a
percepcdo publica. Ainda assim, a Companhia
buscou cumprir prazos e entregas demandados
pelos érgdos envolvidos na avaliagdo do projeto,
preservando as condi¢cdes técnicas necessarias
para futura deliberagdo sobre sua continuidade
e reforcando o potencial de contribuicdo de
Angra 3 para a segurang¢a energética e para
uma matriz elétrica de menor emissé@o quando

comparada & geracdo termelétrica fossil.
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Linha do Tempo - fingra 3

2018

CNPE solicita estudos
de viabilizacao; aprova
tarifa de referéncia e
requisita modelagem no PPI
(Programa de Parcerias de
Investimentos).

2020

Conselho do Programa de
Parcerias de Investimentos
(CPPI) aprova modelo
elaborado pelo BNDES;
Eletrobras aprova recursos
para obras iniciais.

2022

Entrega de relatérios
iniciais de due diligence;
assinatura de contrato de
obras iniciais; definicao
do consorcio para obras
iniciais.

2024

Reforco do resultado do
estudo de viabilidade
(conclusdo em 09/2023),
com equivaléncia entre
custos de abandonar e
concluir.
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2019

Pesquisa para teste
de modelagem;
enquadramento como
Projeto Prioritario; incluséo
no PPI; contratacao do
BNDES como agente
estruturador.

2021

Aprovacdao da Lei 14.120;
Resolugcdo CNPE 23
estabelece parametros para
calculo tarifario.

2023

Incluséo no PAC (Programa de
Aceleracéio do Crescimento);
avanco de estudos e
servicos do BNDES (incluindo
modelagem financeira e
documentacdo juridica para
EPC e reestruturacao de
dividas com BNDES e CEF);
assinatura do contrato do
simulador de Angra 3.

2025

Concluséo, pelo BNDES, das
versoes finais da minuta
de Matriz de Riscos do EPC,
minuta de Edital e minuta
do Contrato do EPC, revisao
do Orcamento e atualizacao
parcial do Escopo Definitivo
do EPC. Determinacado, pelo
CNPE, de nova rodada de
estudos, conduzidos pelo
BNDES e Eletronuclear, e
enviados ao MME no més
de novembro visando
reunido para deliberagao
sobre pauta para conclusao
do empreendimento;
conducdo sob disciplina
orcamentaria, preservacao
de ativos, fortalecimento de
governanc¢a e atendimento
a demandas externas de
viabilizacao.

Geracdo de Valor

Capital
Manufaturado

Capital Intelectual

Capital Financeiro

Capital Humano

Capital Social

Capital Natural

Anexos

Mapa dos Capitais

Mapa dos ODS

Sumdrio de
Conteudo GRI

Sumdrio de
Conteudo SASB

(327



Projetos Essenciais para a
Eletronuclear

Unidade de Armazenamento
Complementar a Seco de
Combustivel Irradiado (UAS)

Para ampliar a capacidade de armazenamento
de combustivel nuclear usado, a Eletronuclear
adotou uma solucdo tecnolégica amplamente
utilizada no cendrio internacional: a Unidade
de Unidade de Armazenamento Complementar
a Seco de Combustivel Irradiado (UAS), com
tecnologia fornecida pela Holtec International,
responsavel pelo suporte técnico no processo

de transferéncia e acondicionamento dos
cascos contendo combustiveis irradiados.

A UAS exerce funcdo estratégica na gestdo
segura do combustivel nuclear utilizado nas
usinas, assegurando armazenamento adequado
até eventual decisdo governamental sobre
reprocessamento. A Companhia ressalta que o
combustivel usado ainda contém energia residual
significativa, passivel de reaproveitamento
futuro, com potenciais beneficios econdmicos

e ambientais. Com capacidade para até

2.400 elementos combustiveis usados, a UAS
garante espaco nas Piscinas de Elementos

Combustiveis Usados para a operacdo de Angra
1 até o final de sua vida util e de Angra 2 até
2044, conferindo previsibilidade operacional

e aderéncia aos requisitos regulatorios.

Em 2025, a operacdo de Angra 1 e Angra 2 foi
conduzida com foco absoluto em seguranca
nuclear, protecdo ambiental e conformidade
regulatoria, encerrando o exercicio sem

qualquer evento que representasse desafio a
seguranc¢a nuclear ou ao meio ambiente. Entre
os destaques, esteve a fase 1 da segunda
campanha de transferéncia segura de elementos
combustiveis irradiados de Angra 1 para a UAS,

_I' . E s ;I;"‘.'ﬁr !

<

atividade sensivel sob a ética da seguranca
radiologica, realizada sem intercorréncias e
em conformidade com protocolos rigorosos.
O periodo contou com a transferéncia de
407 elementos combustiveis para a UAS,
liberando espaco nas piscinas e viabilizando
a continuidade operacional de Angra 1.

Considerando a futura entrada em

operacdo de Angra 3, projeta-se que sua
piscina de armazenamento acomode
combustiveis usados por pelo menos 12 anos,
assegurando continuidade operacional com
seguranca e conformidade regulatdria.
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Extensao da Vida Util de Angra | - Frograma LT0

Em novembro de 2024 a Comissdo Nacional
de Energia Nuclear (CNEN, atualmente ANSN)
publicou a Resolugcdo numero 331 concedendo
a Eletronuclear a Autorizacdo para Operacdo
de Longo Prazo (AOLP) da Central Nuclear
Almirante Alvaro Alberto - Unidade 1, prorrogando
a Autorizacdo para Operacdo Permanente
(AOP) concedida pela Resolu¢cdo numero 258
de dezembro de 2019 (publicada no DOU

em 23/12/2019) de 5 anos (até 23/12/2024)
por mais 20 anos (até 23/12/2044). Nesta
Resolucdo, a CNEN emitiu 15 Condicionantes

S
e
- Tk
-

{ e

gue devem ser atendidas pela Eletronuclear
e tem prazos estabelecidos entre os anos de
2025 e 2030. A Eletronuclear devera preparar
a 42 Reavaliagdo Periddica de Seguranca de
Angra 1 e submeté-la até janeiro de 2033.

Neste contexto, em 2025, a Eletronuclear
avancou na implementacdo do Programa
de Extensdo de Vida Util (LTO - Long Term
Operation) de Angra 1, iniciativa estratégica
voltada a assegurar a geracdo de energia
elétrica firme, estdvel e de baixa emiss@o de

estratégica ampliada e atendimento as

condicionantes.

carbono. O programa estd estruturado em
quatro eixos - seguran¢a nuclear, modernizacdo
tecnoldgica, atendimento regulatorio e
disciplina de execu¢do - e conta com
governanc¢a matricial envolvendo as dreas de
Operacdo, Engenharia, Garantia da Qualidade,
Comunicacéo e demais funcdes corporativas,
sob patrocinio da Diretoria de Operacdo.

O objetivo central do LTO é consolidar opera¢do
de longo prazo de Angra 1 até 2044.

O ano de 2025 representou etapa relevante

na execucdo do programa, com a realizagcdo

da primeira parada de reabastecimento sob a
nova licenga. A parada teve duragdo de 97 dias
em funcdo da integracdo entre as atividades

de reabastecimento e a implementacdo das
condicionantes regulatoérias. O processo exigiu
coordenacdo entre equipes e sincronizacdo

entre intervengdes com a usina desligada

e acdes realizadas durante a operacdo. O
acompanhamento das condicionantes passou a
ocorrer mensalmente, reforcando a rastreabilidade
e a capacidade de resposta regulatéria. Durante a
parada programada, foi registrado o cumprimento
integral das condicionantes previstas para o
periodo, incluindo moderniza¢cdes voltadas ao
aumento da confiabilidade e ao aprimoramento
continuo dos padrdes de seguranca.

Foram executados projetos associados a parada
programada da unidade (1P29), realizada no
primeiro semestre de 2025, incluindo inspecdes
dos internos superiores do Vaso de Press@o

do Reator (MRP-227/LRA), MSIP (LRA) e SWOL
(LRA), substituicGo de Clevis Bolts (LRA),
modernizagdo do sistema de instrumentacdo
nuclear interna (PMP 1002.2020 - INI/PIIMS)

e atualizacdo de termopares e conectores

(PMP 1711.2021 - CET/PQAEE/PGO/PIIMS).

Em paralelo, foram conduzidas outras agdes,
incluindo instalacdo de tanque de ar para
acionamento das vdlvulas de alivio do
pressurizador (FUK), substituicdo de disjuntores
DHP e implantacé&o de supressores de surto
(PMP 1029.2022 - PGO), nova campanha da
UAS (NTOO7) e implantacdo de instrumentacdo
de nivel e temperatura da PCU (FUK/PIIMS).
Apds a parada foi realizada a instalagdo e o
comissionamento dos monitores de radiacdo na
linha de aguas pluviais EAN (MIN. PUB/PIIMS).

Um projeto de grande relevéncia em rela¢cdo a
reducdo do PMSO (Pessoal, Material, Servicos
e Outros) da empresa é a extensdo do ciclo
operacional de Angra 1 de 12 para 18 meses
que teve progresso significativo em 2025 e

ja colheu frutos por ndo ter parada para
reabastecimento de combustivel em 2027.
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O programa contou com amplo suporte
com parcerias técnicas nacionais e

internacionais. Destacam-se:

« Atuacdo da Westinghouse Electric Company,
projetista original de Angra 1, que mobilizou

cerca de 230 especialistas durante a parada;

* Participacdo da Amazénia Azul
Tecnologias de Defesa no suporte &
RPS e em acdes de capacitacdo;

» Coordenacgdes com o Centro de Pesquisas de

Energia Elétrica (CEPEL) e a COPPE/UFRJ;

» Consultorias especializadas como a RESCO,
com verificagdes independentes, e a Alvarez
& Marsal, com apoio @ documentacdo e

estruturacdo para financiamento, contribuindo

com as documentac¢des do processo no periodo;

* Interlocuc@o com a American Society of
Mechanical Engineers (ASME) para qualificacdo
em codigos aplicaveis aos reatores PWR;

* Interlocuc@o com o Electric Power
Research Institute (EPRI) para consolidagdo
das inspecodes realizadas no circuito

primdrio da usina e de sua validacgdo.

No eixo de validacédo externa, o LTO foi submetido

a quatro avaliagcdes atraveés do “SALTO (Safety
Aspects for Long Term Operation) Peer Review”
realizado pela AIEA. A avaliacdo mais recente,
de 2024, foi a mais abrangente, contou com
nove especialistas internacionais e ndo teve
recomendacdes de agjustes ao LTO, reforcando a
credibilidade técnica e regulatéria do processo.
O programa também incorporou dimens@o
socioeconémica e de formagdo, com apoio a
pesquisas académicas, iniciacdo cientifica e
estagios - especialmente com Centro Federal de

Educacdo Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca
(CEFET/RJ) e Universidade Federal do Rio de Janeiro
(UFRJ) - e realizac@o de workshops técnicos.

Entre os desafios de 2025 constaram

restricdes financeiras, postergacdo de faturas,
complexidade logistica (incluindo transporte
aéreo de equipamentos), paralisagdo parcial
de empregados durante a parada e gestdo

de sucessdo diante de aposentadorias.

Ainda assim, néo foram registrados atrasos
relevantes nas entregas previstas, evidenciando

robustez de planejamento e coordenacdo.

No campo econdmico-financeiro, o LTO
permanece vinculado a acdo orcamentaria
do Programa de Aceleracdo do Crescimento
(PAC), com execucdo apoiada por empreéstimos,
incluindo suporte inicial do Exim Bank, e
negociagoes para emissdo pela Eletronuclear
de debéntures a serem subscritas pelo

soOcio relevante Axia Energia. A necessidade
remanescente estimada para conclusdo das
acdes previstas é de aproximadamente RS
2,4 bilhdes. Para 2026, estd planejada nova
parada programada, com duracdo estimada
superior a 90 dias, com implementacdo

de novos projetos do LTO e atendimento

de condicionantes. A etapa final de
implementacdo esta prevista para 2028.

Esses resultados destacam a importdncia de
sistematizar a transferéncia de conhecimento
e licdes aprendidas do LTO para agendas
futuras, como a extensd@o de vida util de
Angra 2 e desafios de engenharia associados
a Angra 3, consolidando o programa como
vetor de capacidade organizacional.
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Governanca Corporativa

GRI 3-3

A Eletronuclear estrutura a gestdo de
Governanca, Etica, Integridade e Riscos de forma
integrada e transversal. Esse arranjo busca
assegurar aderéncia as melhores praticas de
governanga corporativa, as exigéncias aplicaveis
as empresas estatais e as especificidades do
setor nuclear, fortalecendo a sustentabilidade
institucional, a prestacdo de contas e a

geracdo de valor publico no longo prazo.

O modelo adotado combina politicas corporativas
formalizadas, comités estatutdrios, sistemas de
controles internos, canais de denuncia, auditorias
internas e independentes, além de rotinas
estruturadas de monitoramento e reporte aos
orgdos de governanca. Essa arquitetura permite
prevenir, mitigar e responder a reflexos negativos
potenciais, inclusive aqueles relacionados a
seguranca nuclear e ao meio ambiente, ao
mesmo tempo em que consolida impactos
positivos associados a resiliéncia organizacional,
a confianca publica e a continuidade operacional.

Estruturas, Politicas

e Compromissos de Governanc¢a
e Integridade

A Companhia formaliza seus compromissos
com legalidade, transparéncia, ética e
conformidade por meio de instrumentos
corporativos, entre os quais se destacam:

« Estatuto Social;
- Cédigo de Conduta Etica e Integridade;

* Politicas de Governanca, Riscos
e Controles Internos;
* Normativos de integridade e compliance,
incluindo prevencdo de conflitos de interesse;
» Regimentos internos dos érgdos
e comités estatutdrios;
* Politica de Gestdo de Riscos e Controles
Internos e respectiva Instrucdo Normativa.

Esses instrumentos estruturam a atuacdo
institucional e orientam a tomada de decisdo,
promovendo segregacdo de funcdes, atuacdo
técnica dos comités estatutdrios, treinamentos
periddicos, gestdo de denuncias, apuracdo

de irregularidades e supervisdo continua.

O engajamento com stakeholders - incluindo
acionistas, 6rgdos de controle, reguladores,
empregados e instdncias de governancga

- ocorre por meio de reunides formais,
relatdrios institucionais, prestacdo de contas
e canais de comunicac¢do, assegurando
retroalimentacdo permanente para o

aprimoramento dos mecanismos de supervisdo.

A Companhia reconhece que suas atividades

e relagdes de negdcios demandam gestdo
continua de aspectos relevantes, especialmente
sob as perspectivas ambiental e de seguranca
nuclear. Esses temas sdo tratados por meio

de estrutura formal de governanca, politicas
corporativas, atuacdo de comités estatutdrios,

controles internos, auditorias e monitoramento
continuo pela Alta Administracdo.

Governanca Operacional e
Cultura de Melhoria Continua

No dmbito da Diretoria de Operacdo, o Programa de
Melhoria Continua foi mantido, em 2025, como eixo
estruturante da gestéo e incorporado formalmente
ao Plano de Negdcios e Gestdo. A iniciativa

abrange tanto modernizagdes técnicas quanto o
aprimoramento de praticas gerenciais, alinhando-
se a referéncias internacionais do setor nuclear.

Entre as frentes priorizadas no periodo destacam-se:

* Programa de Performance Humana, com
foco em comportamento seguro, percep¢do
de risco e prevencdo de falhas humanas;

- Fortalecimento da liderangca em campo,
ampliando o papel dos gestores para além
da inspecdo formal, com incorporacdo
de praticas de coaching operacional;

- Programa de Desenvolvimento de
Lideranc¢a, voltado & formacgdo de
gestores capazes de sustentar elevados
padrdes de seguranca e confiabilidade.

A melhoria continua € compreendida como
processo permanente, orientado a identificacdo
sistemdtica de oportunidades de aperfeicoamento,
reforcando a cultura de exceléncia operacional

e a disciplina na gestdo de riscos.
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Estrutura de Governanca

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12

A governanca é composta por Assembleia Geral,
Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva e
Conselho Fiscal, além de comités estatutdrios de
assessoramento ao Conselho de Administracdo.
Esses comités aprofundam andlises técnicas e
emitem recomendacgdes, reforcando a capacidade
de supervisdo do 6rgdo maximo de governancga.

Entre os comités estatutdrios destacam-se o
Comité de Auditoria e de Riscos, responsavel
pelo acompanhamento dos controles internos,
integridade e gestdo de riscos; o Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucess@o e Remuneracdo,
voltado a andlise de requisitos de indicacéo,
desempenho e politica de remuneracdo; e o
Comité Estatutdrio de Acompanhamento do
Projeto da Usina Termonuclear Angra 3, dedicado
ao acompanhamento técnico e econémico-
financeiro do empreendimento. Essas instdncias
contribuem para a andlise de impactos e riscos
associados as atividades da Companhia,
conforme suas atribuicdes especificas.

A indicacdo e eleicGo de membros do Conselho
de Administracdo e da Diretoria Executiva
seguem critérios formais de elegibilidade,
qualificacd@o técnica e reputacdo ilibada,
observando a legisla¢cdo aplicavel e as politicas
internas. O desempenho desses administradores
€ acompanhado por meio de avaliagdes
periddicas, alinhadas aos objetivos estratégicos
estabelecidos no Plano de Negodcios e Gestdo.

A segregacdo entre governancga e gestéo
executiva é assegurada pela ndo acumulagdo
de fungdes entre a presidéncia do Conselho
de Administracdo e a Diretoria Executiva,
reforcando a independéncia desses

orgdos colegiados e contribuindo para

a mitigacdo de conflitos de interesse e o
fortalecimento dos controles internos.

Papel da Alta Governanc¢a na
Estratégia e no Desenvolvimento
Sustentavel

GRI 2-12

A estratégia corporativa da Eletronuclear,
expressa no Plano de Negdécios e Gestdo
(PNG 2025-2029) e na Identidade Empresarial
- Propdsito, Visdo e Valores - € analisada

e aprovada pela Diretoria Executiva e

pelo Conselho de Administragdo. O PNG
incorpora diretriz estratégica voltada a
Aspectos ASG, contemplando objetivos
especificos relacionados a Meio Ambiente,
Responsabilidade Social e Governanca.

Os principais publicos e temas relacionados

as atividades da Companhiaq, incluindo
comunidades do entorno, meio ambiente e
forca de trabalho, encontram-se refletidos em
suas diretrizes estratégicas e nos indicadores de
desempenho acompanhados periodicamente. O

monitoramento é realizado por meio de reportes

trimestrais a Diretoria Executiva e ao Conselho
de Administracdo. Sempre que identificadas
oportunidades de aprimoramento em relacdo
aos par@metros estabelecidos, sGo adotadas
medidas de tratamento, com definicdo de

responsdveis e prazos para acompanhamento.

Além do acompanhamento do PNG, as

areas de Comunicacdo Institucional e
Responsabilidade Socioambiental, Processos,
Riscos e Conformidade, Gestdo de Pessoas e
Gestdo Ambiental e Licenciamento elaboram
relatorios periddicos submetidos as instdncias
superiores, garantindo fluxo estruturado

de informacdes sobre riscos, impactos e
desempenho socioambiental. A eficdcia

dos processos é avaliada com base no
atingimento dos indicadores estratégicos e na
implementacdo dos planos de a¢cdo associados.

Arquitetura de Governanga e
Orgados Colegiados

Assembleia Geral

A Assembleia Geral é a instncia mdaxima de
governanca da Companhia, responsavel por
deliberar sobre matérias previstas em lei e no
Estatuto Social, como a eleic@o e destituicdo
de membros do Conselho de Administracdo
e do Conselho Fiscal, a aprecia¢cdo das
demonstracdes financeiras e decisées

sobre temas estratégicos relevantes.

Conselho de Administracéao

O Conselho de Administrag¢ao € o 6rgdo

de governanc¢a encarregado de definir a
orientacdo estratégica, supervisionar a gestdo
e acompanhar desempenho, integridade,
sustentabilidade, riscos e controles internos da
Companhia, além de monitorar a atua¢cdo da
Diretoria Executiva, sendo vedada a participacdo
de integrantes da Diretoria Executiva como
conselheiros, conforme definido em seu Estatuto
Social. O colegiado mantém percentual de
membros independentes, em conformidade
com a Lei n? 13.303/2016, com avaliagdo

de independéncia baseada em critérios

legais, estatutdrios e normativos internos.

O mandato dos conselheiros € de dois anos,

com possibilidade de até trés reconducgdes
consecutivas. A nomeacdo observa limites legais
e regulatérios quanto ao acumulo de cargos,
exigindo autodeclaracdes formais e andlise
prévia de elegibilidade conduzida pelo Comité de
Pessoas, Elegibilidade, Sucess@o e Remuneracéo.

O Conselho de Administracdo conta com
representacdo do acionista controlador, de
acionistas minoritdrios e de empregados.
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Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva responde pela gestdo
dos negdcios e pela conducdo das atividades
operacionais, atuando em conformidade

com as diretrizes estratégicas estabelecidas
pelo Conselho de Administracdo e com as
disposi¢cées estatutdrias e legais aplicaveis.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal, fiscaliza os atos da
administracdo, examina demonstragdes financeiras
e emite pareceres Aos Acionistas, Nnos termos

da legislacdo societdria e do Estatuto Social.

Comité de Pessoas, Elegibilidade,
Sucessao e Remuneracao

O Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e
Remuneracdo atua de forma permanente como
comité estatutdrio de assessoramento, emitindo
manifestacdo formal sobre o enquadramento

dos indicados aos requisitos, com base em
autodeclaragdes e documentacdo comprobatadria,
subsidiando deliberacdes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral.

Composicao, Independéncia e
Representacao

A Eletronuclear considera nos processos de
indicacdo e sucess@o dos érgdos de governancga
a ampliagcdo da diversidade e pluralidade

de visdes, em alinhamento as boas praticas

de governanca. Os membros do Conselho e

dos comités detém competéncias técnicas e
experiéncias profissionais compativeis com

a gestdo de riscos, governancga corporativa,
auditoria, finangas, integridade, sustentabilidade,
setor de energia e seguranca nuclear.

A estrutura e a composi¢cdo dos érgdos

de governanca sdo periodicamente
avaliadas e aprimoradas, visando assegurar
aderéncia a legislacdo, as boas praticas

e a adequada supervis@o de impactos
associados as atividades da Companhia.

Nomeacdao, Selec¢éo e Elegibilidade
GRI 2-10

O processo de nomeacdo e selecdo de
membros do Conselho de Administracdo
da Eletronuclear é regido pelo Estatuto
Social, pela Lei n213.303/2016 (Lei das
Estatais), pelo Decreto n? 8.945/2016 e pelo
Regimento Interno do Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucessdo e Remuneracdo.
Os integrantes dos comités estatutdrios
s@o eleitos e destituidos pelo Conselho de
Administracéo, observados os requisitos
legais, estatutdrios e regimentais aplicaveis.

As indicacdes ao Conselho de Administracdo sdo
realizadas pelos acionistas e submetidas a processo
formal de verificacdo de elegibilidade, com

andlise de conformidade quanto ao atendimento
aos requisitos técnicos e as vedacodes legais,
regulamentares e estatutdrias. O Comité de Pessoas,
Elegibilidade, Sucesséo e Remuneracdo atua como
insténcia de assessoramento nesse processo,
examinando a documentacdo comprobatoria e as
autodeclaragdes apresentadas pelos indicados.

Os critérios de selec@o priorizam integridade,
reputacdo ilibada, qualificagdo técnica,
experiéncia profissional compativel com a
complexidade do setor nuclear, independéncia

e inexisténcia de conflitos de interesse. Também
s@o avaliados aspectos relacionados &
complementaridade de competéncias, buscando
assegurar composicdo equilibrada do colegiado
e capacidade de supervis@o estratégica e
técnica das atividades da Companhia.

O processo considera, aindaq, diretrizes e
expectativas do acionista controlador e de

acionistas minoritdrios, em consondncia com

0s interesses institucionais e a sustentabilidade
de longo prazo da Eletronuclear. Como
orientacdo adicional, ha a diretriz de promover
diversidade de perfis, formacdes, experiéncias
e competéncias, fortalecendo a pluralidade

de visbes e a qualidade das deliberacdes.

Mais informacdes sobre a composicdo da

governanga corporativa estdo disponiveis

no portal institucional da Companhia.
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https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Paginas/coordenacao-de-governanca-empresarial.aspx
https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Paginas/coordenacao-de-governanca-empresarial.aspx
https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Paginas/coordenacao-de-governanca-empresarial.aspx
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Desenvolvimento do
Conhecimento do mais Alto
Orgao de Governanca

GRI 2-17

A Eletronuclear adota medidas estruturadas
e continuas para fortalecer o conhecimento
coletivo, as habilidades e a experiéncia do
mais alto drgdo de governanca em temas
relacionados ao desenvolvimento sustentavel,
reconhecendo que a qualificacdo técnica e
estratégica do Conselho de Administracdo é
elemento central para decisdes responsaveis
e alinhadas ao interesse publico.

Os membros do Conselho de Administracéo

e dos comités estatutdrios participam de
treinamentos obrigatérios no momento da posse
e de forma periddica, conforme previsto no
Estatuto Social. Essas capacitagcdes abrangem
temas como governanga corporativa, controles
internos, gestdo de riscos, integridade,
conformidade, ética, sustentabilidade e
seguranca nuclear, assegurando alinhamento
as melhores praticas regulatérias e as
especificidades do setor nuclear.

A estrutura de governancga é complementada
por comités estatutdrios especializados, que
aprofundam andlises técnicas e estratégicas
relacionadas a sustentabilidade, riscos
corporativos, integridade, gestdo de pessoas
e sucessdo. Esses colegiados fornecem
subsidios qualificados para a tomada

de decis@o do Conselho, contribuindo

para avaliagdo consistente de impactos

relacionados ao empreendimento.

As matérias relativas ao desenvolvimento
sustentdvel sGo regularmente pautadas nas
reunides do Conselho de Administracdo,
com suporte técnico das dreas internas

da Companhia, bem como de auditorias
internas e externas, fortalecendo a vis@o
integrada entre governanga, gestdo de
riscos e responsabilidade socioambiental.

Remuneracao e Avaliagdo de
Desempenho

GRI 2-19, 2-20, 2-21

A politica de remunerac¢do da Eletronuclear
observa as diretrizes aplicdveis s empresas
estatais federais e estd fundamentada nos
principios de legalidade, transparénciaq,
moderacdo e alinhamento ao interesse
publico. As regras estdo estabelecidas

no Plano de Cargos e Saldrios e s@o
acompanhadas pela drea de Desenvolvimento

Humano e Organizacional.

A remunerag¢do dos membros do Conselho

de Administracdo, do Conselho Fiscal e da
Diretoria Executiva é aprovada anualmente
pela Assembleia Geral de Acionistas, em
consondncia com as orienta¢des da Secretaria
de Coordenacdo e Governanca das Empresas
Estatais (SEST) e da Empresa Brasileira de
Participacdes em Energia Nuclear e Binacional
(ENBPar), controladora da Companhia.

A remuneracdo variavel é aplicavel aos
Diretores e estd vinculada ao cumprimento das
metas estabelecidas no Programa de Metas
Corporativas, previamente aprovadas pela SEST

e integradas ao pacote remuneratorio
deliberado pela Assembleia Geral.

Os pagamentos de rescisdo seguem as
disposicdes da Resolugcdo CGPAR n® 39/2022,

do Estatuto Social e da Lei n® 6.404/1976.

Remuneracédo da Alta Direcéo (RS)

Remuneracgdo fixa

Encerrado o mandato, sdo devidos o saldo de
honordrios fixos, abono especial proporcional
e eventual remuneracdo de quarentena,
quando aplicdavel. Os Diretores podem aderir,
ainda, ao plano de previdéncia complementar
na modalidade de contribuicdo definida.

2023 2024 2025

2.653.513,87 2.798.786,88  2.663.209,70
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Capital Financeiro

Propor¢ao de Remuneragao

GRI 2-21

A proporcdo entre a remunerag¢do total anual
do empregado com maior remuneracdo

e a remunerac¢do total anual média dos
demais empregados correspondeu a 5

vezes. J& a proporcdo entre a variacdo
percentual da remunera¢cdo do empregado

com maior remunerac¢do e a variagdo
percentual média da remuneracdo dos
demais empregados foi de 1,68.

Para fins de cdlculo, considerou-se a
remuneracdo média de 2024 em comparac¢do
com a de 2025, abrangendo todas as matriculas
ativas no periodo, sem exclusdo de empregados
com menos de 12 folhas de pagamento.
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Avaliacao de Desempenho
GRI 2-18, 404-3

O desempenho do Conselho de Administracdo

e avaliado anualmente, de forma individual e
coletiva, conforme previsto no Estatuto Social

e na legislacdo aplicavel s empresas estatais.

A avaliagcdo contempla a efetividade do
Conselho na supervis@o da estratégia, da gestéo
de riscos corporativos, da sustentabilidade,

da integridade, da conformidade, da

seguranca nuclear, dos controles internos

e da atuacdo da Diretoria Executiva.

O processo pode contar com apoio
metodoldgico interno e referenciais
externos, assegurando objetividade,
imparcialidade e transparéncia, sem prejuizo
da responsabilidade do préprio Conselho
pela conducdo e validacdo da avaliacdo.

Os resultados subsidiam acdes de
aprimoramento da governanca, incluindo
fortalecimento de prdticas de supervisdo, ajustes
em processos decisérios, aperfeicoamento da
atuacdo dos comités estatutdrios, definicdo

de acdes de capacitacdo e, quando aplicavel,
recomendacdes relacionadas d composicdo,
sucessdo e reconducdo de administradores.

Os empregados também sdo avaliados em
relacdo ao desempenho de atuagdo no

ano, que apoiam a verificacdo de como foi
O processo de desenvolvimento de carreira

individuais e coletivas na Companhia no ano.

Em 2025, a Eletronuclear alcancou 100%
de cobertura nas avaliacdes regulares de
desempenho e desenvolvimento de carreira
em todas as categorias funcionais e para
ambos os géneros. O resultado representa
avanco em relagcdo a 2023 e 2024.

O processo integra o Sistema de Gestdo
do Desempenho e estd alinhado as metas
corporativas e individuais, contribuindo
para o desenvolvimento continuo, a
meritocracia e o fortalecimento das
competéncias estratégicas da Companhia.

Percentual de Empregados que Recebem Avaliagcées Regulares de
Desempenho e de Desenvolvimento de Carreira (%)

GRI 404-3
Empregados que Recebem Avaliacées de Desempenho por Categoria Funcional

Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres

maal 2025

Mensagem da
Presidéncia

Destaques 2025

Apresentacdo

A Eletronuclear

Geréncia 98,90% 97.37% 100% 100% 100% 100%
Cargo com nivel superior 78,69% 78,72% 83,75% 80,00% 100% 100%
Cargo sem nivel superior 96,38% 93,97% 94,55% 92,57% 100% 100%

Geracdo de Valor

Capital
Manufaturado

Capital Intelectual

Capital Financeiro

Capital Humano

Capital Social

Capital Natural

Anexos

Mapa dos Capitais

Mapa dos ODS

Sumdrio de
Conteudo GRI

Sumdrio de
Conteudo SASB

(427



Gestao de Riscos

Monitoramento, Controle e
Estratégias para Gerir Riscos
GRI 3-3, 2-25

A Eletronuclear conduz a gestdo de riscos
corporativos como processo estratégico
integrado ao planejamento institucional,
voltado a identificacdo, avaliacdo, priorizagcdo
e tratamento de eventos que possam
comprometer o cumprimento de seus objetivos
e a continuidade operacional. A abordagem
preventiva fortalece a governan¢a, amplia a

capacidade de tomada de decisdo qualificada

e contribui para a sustentabilidade econémica,
ambiental e social da Companhia.

A priorizac@o de riscos € especialmente
relevante em projetos de elevada complexidade
técnica e impacto sistémico, como o
empreendimento Angra 3 e o Programa de
Extensdo da Vida Util de Angra 1 (LTO).

Em 2025, receberam atenc¢do estratégica os riscos
relacionados a “Gestdo ambiental inadequada
quanto ao regramento e monitoramento”

e as “Falhas de Seguranca Nuclear”, com

- Com abordagem preventiva, a Companhia

.- ,.f_
ok &'—.‘: ;

S

2 27 “fortalece sua gestao de riscos por meio

~ de controles estruturados, priorizacao

estrategica e monitoramento continuo.

implementacdo de medidas destinadas a reducdo
da probabilidade de ocorréncia e a mitigacdo

de impactos. A gestéio de riscos esta integrada a
identificacdo e ao gerenciamento dos impactos
reais e potenciais das atividades da Companhia
sobre a economia, o meio ambiente e as pessoas.

No campo da governanca corporativa, a
atuacdo estruturada promove decisdes
qualificadas, alinhadas ao interesse publico e
fortalece a supervisdo institucional. Em éticaq,
integridade e compliance, reforca a cultura
organizacional e a credibilidade institucional,
ao passo que falhas podem gerar riscos
reputacionais e financeiros. Na conformidade
legal e regulatdria, assegura estabilidade
operacional e mitigacdo de sangdes. A gestdo
de riscos e controles internos amplia a resiliéncia
organizacional e previne perdas financeiras,
operacionais e socioambientais, especialmente
em setor de alta complexidade tecnoldgica.

Politicas e Medidas de Gestao

O processo de gerenciamento dos riscos

é orientado pela Politica de Gestdo de

Riscos e Controles Internos e pela respectiva
Instrucdo Normativa interna, que estabelecem
principios, diretrizes metodoldgicas, papéis e
responsabilidades para a gestdo, alinhados a
modelos consolidados e as normas aplicdveis
ao setor nuclear. A gestdo da politica e das
informacdes ocorre em ciclos anuais de revisdo

e melhoria continua, com ajustes decorrentes

de mudangas organizacionais ou externas.

A priorizagdo dos riscos é conduzida pela Alta
Administragcdo, com acompanhamento do
Comité de Auditoria e de Riscos e do Conselho
de Administracdo. As principais medidas para

prevenir e mitigar potenciais impactos incluem:

* |[dentificacdo sistemdatica de causas
e impactos por categoria (financeira,
reputacional, legal/regulatdria, operacional,
estratégica e seguranca nuclear);

* DefinicGo e acompanhamento de planos
de acdo e aprimoramento de controles;

* Implementacdo de controles
preventivos, detectivos e corretivos;

» Adocgdo de agbes imediatas diante
de impactos negativos reais;

» Promoc¢do de melhoria continua para
maximizacdo de impactos positivos;

» Definic@o de respostas estratégicas: evitar,
aceitar, mitigar ou transferir riscos.

Monitoramento da Eficacia e
Aprendizados

A eficacia das medidas € acompanhada
por monitoramento continuo e avaliacdes
periddicas, que contemplam:

« Acompanhamento sistematico de riscos,
controles internos e planos de acdo;
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* Andlise de indicadores de governanca
e relatorios periodicos;

* Realizagdo de walkthroughs
(acompanhamento do processo) para
verificacdo de efetividade dos controles;

* Monitoramento de prazos,
responsabilidades e metas;

* Monitoramento da reducdo da probabilidade
e do impacto de riscos priorizados;

* Auditorias internas e independentes;

* Reporte de resultados estruturado & Diretoria
Executiva, Comité de Auditoria e de Riscos,
Conselho Fiscal e Conselho de Administracdo.

As licdes aprendidas s@o incorporadas as
politicas e procedimentos operacionais,
fortalecendo o ciclo de melhoria continua.

Tratamento de Demandas e
Canais de Manifestacao

A Eletronuclear atua de forma diligente no
tratamento de questdes relacionadas as suas
atividades, inclusive por meio de medidas de
resposta e encaminhamento compativeis com a
natureza de cada situag¢do identificada e com
os instrumentos aplicaveis. No relacionamento
com as comunidades do entorno das usinas,
sua atuacdo busca compreender demandas
locais e apoiar o desenvolvimento territorial
de forma coordenada, especialmente nos
municipios de Angra dos Reis e Paraty,
considerando as dindmicas associadas

as atividades da Companhia.

No campo ambiental, a organizagdo mantém

programas estruturados de monitoramento

e controle, com programas de educacdo,
monitoramento de indicadores de qualidade,

seguranca e meio ambiente, além de programas

de relacionamento com as comunidades
locais. Mais informac¢des na pagina 0.

A identificacdo e tratamento de queixas
ocorrem por meio de mecanismos formais,
como Quvidoria Interna e Canais de Denuncia,
além de didlogo direto com comunidades
locais. Os canais permitem registros
identificados ou anénimos, assegurando
confidencialidade e tratamento imparcial.

Os stakeholders sGo informados sobre esses
mecanismos por meio de comunicag¢do
institucional, treinamentos internos, divulgacdo
no site corporativo e interacdes presenciais
com comunidades e em consultas publicas.

A Diretoria Executiva e o Conselho de

Administragcdo sdo informados periodicamente.

A eficacia dos mecanismos € acompanhada
pelo monitoramento dos registros recebidos,
tratamento das manifestacdes e retorno
aos demandantes, fortalecendo a

transparéncia e a confianga institucional.

Prevenc¢éo e Mitigacdo de
Conflitos de Interesse

GRI 2-15

Os mecanismos de prevencdo e tratamento
de conflitos de interesse estdo formalizados
na Politica de Administracdo de Conflitos de

Interesses, na Politica de Transagdes com Partes

Relacionadas e na em Instrugcdo Normativa

interna, que detalha situag¢des de conflito,
nepotismo e uso de informacdo privilegiada.

No processo de indicacdo para cargos de

direcdo em entidades vinculadas, o Conselho de

Administracdo verifica potenciais conflitos com
base em avaliagcdo de integridade conduzida
pela drea de Conformidade. Em transac¢des
com partes relacionadas, a deliberacdo
considera andlise técnica, manifestacdo

de conformidade, teste de comutatividade,
opinido prévia do Comité de Auditoria e
impedimento de membros conflitados. As
informacdes relevantes sGo comunicadas por
meio de canais institucionais, assegurando
transparéncia e aderéncia as exigéncias legais.

Seguranca Nuclear

GRI 3-3

Na industria nuclear, a seguran¢a constitui
valor fundamental e elemento estruturante de
todas as atividades do setor. Na Eletronuclear,
esse principio orienta decisdes estratégicas,

processos operacionais e relagdes institucionais,

estando incorporado a rotina organizacional
e continuamente aprimorado com base

nas melhores praticas internacionais.

As Usinas Angra 1 e Angra 2 mantém
monitoramento didrio de parGmetros quimicos,
radioquimicos e de integridade de sistemas,
cujos resultados sdo acompanhados pelas
unidades operacionais e reportados a Diretoria
Executiva. Nos ultimos anos, os indicadores
associados aos sistemas de seguranca

apresentaram desempenho compativel com

os das usinas reportadas ad WANO e a AlEA,
evidenciando operacdo segura e confiavel.
Além dos indicadores técnicos, tambéem

s@o monitorados pardmetros relacionados

a performance humana e aos processos
corporativos de gestdo, reforcando a aderéncia
as referéncias globais da industria nuclear.

Entre os impactos positivos associados a
seguranca nuclear destacam-se a contribui¢cdo
para a seguranca energética, a confiabilidade
da oferta de eletricidade, a geracdo de
empregos qualificados, o desenvolvimento

local e a baixa emissdo de gases de efeito
estufa, além da menor poluicdo atmosférica

em compara¢do com fontes fosseis. Somam-

se a esses fatores o monitoramento ambiental
sistematico e a protec¢do radiologica estruturada.
A participacdo em programas internacionais
coordenados por organismos como a AlEA e a
WANO também contribui para o intercGmbio de
experiéncias e para o aprimoramento continuo
dos padrdes de exceléncia. Outro impacto
positivo é o fato de ser a unica industria em
que o intercmbio de experiéncia operacional
é estimulado e transparente, criando assim

uma cultura de aprendizado continuo.

A Companhia atua em atividade caracterizada
por elevada complexidade técnica, regulatoria
e operacional, o que requer gestdo permanente
de temas relevantes sob as perspectivas de
seguranca nuclear, ambiental, ocupacional,
reputacional e econédmica. Nesse contexto,

destacam-se, entre outros aspectos, os
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investimentos associados & implantagcdo e a
manutencdo das instalacdes, as obrigagdes
relacionadas ao descomissionamento, a
gestdo de rejeitos radioativos, os requisitos de
seguranca radioldgica, a saude ocupacional,
O uso de recursos naturais e a dependéncia
de fornecedores especializados.

Também integram esse contexto temas

relacionados & transparéncia e & comunicacdo

com os publicos de relacionamento, cuja
adequada conduc¢do é considerada relevante
para a compreensdo das atividades
desenvolvidas pela Companhia.

A avaliagcdo desses aspectos abrange ndo
apenas as operacdes de engenharia, mas
também processos organizacionais e relagdes
de negdcios. Com esse objetivo, a Companhia
mantém estrutura de governanca, controles

e monitoramento orientados a preven¢do, ao
tratamento adequado de temas relevantes e

ao aprimoramento continuo de suas praticas.

A Politica de Gestdo Integrada de Seguranca
estabelece principios e diretrizes para a
operacdo segura de Angra 1 e Angra 2, da
Unidade de Armazenamento Complementar

a Seco de Combustivel Irradiado e para a
construcdo de Angra 3. A politica é sustentada
por quatro pilares: estrutura gerencial solida,
comprometimento visivel da lideran¢a, com
seguranca, provisdo adequada de recursos e

cultura de seguranca madura, com abordagem

holistica e foco na melhoria continua.

Entre as medidas adotadas destacam-se

a Supervisdo Independente de Seguranca,
vinculada a Diretoria Executiva e baseada
em guias internacionais; agcdes permanentes
de fortalecimento da cultura de seguranca,
incluindo treinamentos e insercdes tematicas
em reunides gerenciais; acompanhamento
dos Comités de Performance Humana,
Cultura de Seguranca e Experiéncia
Operacional; manutencdo de calenddrio
estruturado de auditorias e revisdes
nacionais e internacionais; e a atuacdo

do Comité de Supervis@o Independente

de Seguranc¢a, responsavel por andlises
consultivas periédicas reportadas a Diretoria
Executiva e ao Conselho de Administragdo.
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Gestdao de Combustiveis e
Rejeitos Radioativos

GRI 3-3

A gestdo de combustiveis e rejeitos radioativos
constitui prioridade estratégica para a
Eletronuclear, em raz&o de suas caracteristicas.
A natureza radioldgica desses materiais

impode rigor técnico, conformidade regulatdria

e monitoramento continuo, orientados pela
protecdo dos trabalhadores, das comunidades
do entorno e do meio ambiente. A abordagem
adotada estd fundamentada em diretrizes
voltadas a minimizacdo da geracdo de rejeitos, &
otimizagcdo do gerenciamento, ao armazenamento
seguro e ao atendimento as normas nacionais

e internacionais aplicaveis ao setor nuclear.

A infraestrutura disponivel na CNAAA

contempla o Centro de Gerenciamento de Rejeitos
(CGR); o Deposito Inicial dos Geradores de Vapor
(DIGV), destinado a componentes substituidos
de Angra 1; e o Compartimento interno de

Angra 2 (KPE), utilizado para armazenamento
tempordrio. Todos os rejeitos s@o classificados,
identificados e monitorados pelo Departamento
de Rejeitos e Protecdo Radioldgica, que realiza
inspecodes regulares nas embalagens e nas

dreas de armazenamento, assegurando controle
permanente das condi¢cdes de seguranca.

Prevencdo e Mitigacao de Impactos
Reais e Potenciais

A Eletronuclear adota abordagem preventiva

no dmbito da gestdo de combustiveis e rejeitos

radioativos. Os impactos reais das operacdes
s@o acompanhados pelo Laboratorio de
Monitoragdo Ambiental (LMA), cujos resultados
indicam que os niveis de radioatividade no
entorno da central CNAAA permanecem dentro
dos padrdes internacionais de seguranca, sem
alteragdes significativas em relagcdo as condi¢cdes
registradas antes do inicio da operacdo das
usinas. No campo da protecdo & saude e aos
direitos humanos, a exposi¢do ocupacional a
radiacdo é monitorada por meio de dosimetria
individual, exames médicos periddicos e
controle continuo das condi¢des de trabalho.

Neste contexto, destacam-se os aspectos
relacionados & gestdo de rejeitos radioativos, &
capacidade de armazenamento tempordrio e &
evolucdo da infraestrutura setorial aplicavel no
pais. Nesse ambiente, considera-se relevante

a inexisténcia, até o momento, de instala¢do
nacional definitiva para rejeitos de baixa e
meédia atividade, tema atualmente inserido no
dmbito de atuacdo dos érgdos competentes.

Como medida de planejamento e prevencdo, a
Companhia avalia continuamente alternativas
para o adequado gerenciamento de sua
capacidade de estocagem na CNAAA e
mantém interlocucdo técnica com as instancias
responsaveis pelo desenvolvimento das
solucdes estruturantes aplicaveis ao setor.

Esse acompanhamento integra as praticas
regulares de gestdo, com atencdo aos
aspectos operacionais, regulatorios e de
relacionamento com os publicos de interesse.

Com uma abordagem responsavel, a
Eletronuclear realiza monitoramento ambiental
continuo de fauna, flora, solo e dgua, adota
limites internos de exposicdo radiolégica mais
restritivos que os exigidos pela regulamentacdo e
utiliza instrumentos de controle como dosimetros
individuais, portais de monitorac¢do radiologica

e exames de contador de corpo inteiro (CCl).
Auditorias e inspec¢des técnicas periddicas
complementam o sistema de controle, assim como
parcerias com o Instituto de Pesquisas Energéticas
e Nucleares (IPEN) voltadas ao aprimoramento

de metodologias de caracterizacdo isotdpica.

Os rejeitos de baixa e média atividade
permanecem armazenados em instalacoes
especificas, sob monitoramento constante e
controles preventivos. No dmbito da melhoria
continua, a Companhia estabelece metas
anuais de reducdo do volume de rejeitos sélidos
radioativos - até 45 m3 em Angra1e 53 m® em
Angra 2 - e investe em inovacdo tecnoldgica
para aprimorar a caracterizacdo e o preparo
dos materiais para futura destinagcdo definitiva.

A geracdo nuclear contribui positivamente

para a oferta de energia de base com baixa
emiss@o de gases de efeito estufa, fortalecendo
a seguranca energética e apoiando a transicdo
para uma matriz elétrica de menor carbono.
Iniciativas como o acordo para avaliagcdo da
possivel producdo de radiofdrmacos em Angra
2 ampliam beneficios sociais na drea da saude,
evidenciando a dimens@o positiva associada

a gestdo responsdavel desses materiais.
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Monitoramento da Eficacia e
Governanca

A eficacia das medidas adotadas é
acompanhada por indicadores de volume

anual de rejeitos gerados, monitoramento

da concentracdo de Césio-137 no entorno

da CNAAA, relatérios sistemdaticos do LMA,
auditorias anuais conduzidas pela ANSN, pela
WANO e pela AIEA, além de inspec¢des técnicas
periodicas em depodsitos e embalagens. Os
resultados demonstram estabilidade dos
indicadores técnicos e manutencdo dos niveis de
radioatividade abaixo dos padrdes internacionais
de seguranca. Recomendagdes decorrentes

de auditorias externas sdo incorporadas

as rotinas operacionais, fortalecendo o

ciclo de aperfeicoamento continuo.

O engajamento com trabalhadores, érgdos
reguladores, parceiros técnicos e comunidades
ocorre por meio de reunides técnicas, auditorias,
consultas publicas e canais institucionais.

Os resultados da gestdo e da conformidade
regulatéria s@o reportados a Diretoria Executiva
e ao Conselho de Administracdo. A atuacdo
integrada da Diretoria Técnica, da Diretoria

de Operacdo, por meio da Superintendéncia

de Combustivel e Andlise de Seguranca e

da drea de Protecdo Radiolégica assegura
abordagem multidisciplinar alinhada as
melhores praticas internacionais, reforcando

O compromisso institucional com a seguranca
nuclear, a protecdo ambiental e o respeito

as pessoas e as comunidades do entorno.

Planejamento e Respostas para
Emergéncias Nucleares

GRI 2-13, 2-14, EU21, SASB IF-EU-540a.2

A Eletronuclear mantém estrutura formal de
governanca para delegacdo, supervisdo e
reporte de impactos econdmicos, ambientais
e sociais, incluindo aqueles associados a
seguranca nuclear e a preparacdo para
emergéncias. O Conselho de Administra¢cdo
delega responsabilidades as dareas
executivas competentes responsdveis pela
conducdo técnica e operacional das agdes
de mitigacdo de impactos e preservacdo
da seguranca institucional e ambiental.

O acompanhamento pelo mais alto

orgdo de governanca ocorre por meio de
reunides ordindrias mensais do Conselho de
Administrac@o, nas quais a Diretoria Executiva
apresenta informacdes sobre riscos corporativos,
sustentabilidade, seguranca nuclear e gestéo

de impactos. Esse fluxo assegura supervis@o
estratégica continua e capacidade de

resposta tempestiva a cendrios criticos.

Plano de Emergéncia

GRI EU21, SASB IF-EU-540a.2

A Companhia adota mecanismos alinhados
as diretrizes da ANSN e as boas praticas da
AIEA, estruturados no Plano de Emergéncia
Local (PEL) e no Plano de Emergéncia Externo
do Estado do Rio de Janeiro (PEE/RJ).

Plano de Emergéncia Local (PEL)

O PEL é coordenado pela Assessoria de
Planejamento de Emergéncia e congrega as
acdes na Area de Propriedade da Eletronuclear
(APE) e é aprovado pela ANSN, com revisdes
periddicas. O plano contempla cendrios de
diferentes magnitudes, incluindo eventos naturais
que possam desencadear emergéncia nuclear.

A estrutura inclui:

 Escala continua de Plantdo Especial
de Emergéncia da Area Nuclear;

* Realizacdo de oito exercicios simulados anuais;

» Treinamento anual obrigatdrio para
empregados e contratados;

» Testes sonoros semanais das sirenes
na CNAAA (segundas-feiras, as 11h) e
testes didrios em modo silencioso;

» Testes sonoros mensais das sirenes da Vila
Residencial de Praia Brava (todo os dias 10,
as 10h) e testes didrios em modo silencioso;

* Indicadores de desempenho definidos
em procedimento especifico para
monitoramento da eficdcia do plano.

A documentacdo do PEL encontra-se
disponivel internamente no aplicativo
corporativo “Greendocs”.
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Plano de Emergéncia Externo do Os procedimentos para restauracdo de energia
Estado do Rio de Janeiro (PEE/RJ) nas Unidades de Angra 1 e Angra 2 estdo

O PEE/RJ é coordenado pela Defesa Civil descritos no Manual de Operag¢do da Usina

do Estado do Rio de Janeiro e aprovado (MOU), Volume 2, incluindo protocolos para
pelo Comité de Planejamento de Resposta perda de poténcia externa e acionamento do

a Situacdes de Emergéncia Nuclear no
municipio de Angra dos Reis (COPREN/

AR). O plano abrange raio de 15 km a partir
da Unidade 1 e estabelece medidas para
protecdo da populacdo e do meio ambiente.

Entre seus instrumentos, destacam-se:

- Sistema de alerta por sirenes, radio e televisdo;
* Realizacdo de Exercicios Parciais nos
anos pares e Exercicios Gerais nos anos
impares, com simulagdes de evacuagdo;
 Testes sonoros mensais no raio de 5
km (dia 10 de cada més, as 10h);
* Articulacdo permanente com orgdos
municipais, estaduais e federais.

Campanhas educativas, palestras e
materiais informativos complementam o
planejamento, orientando a populacdo sobre

procedimentos em caso de emergéncia.

Restauracao de Energia e Defesas
em Profundidade

Além dos planos especificos de emergéncia
nuclear, a Eletronuclear mantém planos
operacionais voltados & gestdo de riscos
diversos e a aplica¢cdo do conceito de defesas
em profundidade - envolvendo barreiras de
projeto, fisicas, processuais e organizacionais.

modo de alimentacdo elétrica de emergéncia.
Esses mecanismos asseguram respostas técnicas
estruturadas para manutencdo das funcdes
essenciais da planta e retomada segura da

operacdo, inclusive em cendrios adversos.
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Ftica e Compliance

GRI 2-16, 2-23, 2-24, 2-26, 3-3

A Eletronuclear estrutura sua atuacéo em

ética e integridade como eixo transversal da
governanga corporativa, reconhecendo que d
conduta responsavel constitui fundamento para
a sustentabilidade institucional, a geracdo de
valor publico e a preservacdo da confianca
social. A cultura ética é disseminada de forma
continua entre empregados e parceiros, com
treinamentos obrigatdrios anuais e comunica¢do
sistematica das diretrizes corporativas.

A governanca da integridade € acompanhada
por indicadores especificos, como a
realizagcdo de due diligence de fornecedores,
o nivel de maturidade da gest&o de riscos e

o tratamento de deficiéncias identificadas

em auditorias internas. Esses dados s@o
periodicamente reportados ao Conselho Fiscal
e ao Conselho de Administracéo, fortalecendo
a supervisdo estratégica e o aprimoramento

continuo dos mecanismos de controle.

Desde a implementac¢do do Programa de
Integridade, a Companhia vem revisando
processos criticos, ampliando a¢des de
monitoramento e alinhando praticas as
melhores referéncias do setor, com foco na
prevencdo, deteccdo e remediacdo de riscos
associados a fraude, corrupcdo e malversacdo.

Comisséo de Etica

GRI 2-26

A Comissé@o de Etica exerce papel central
na promoc¢do e aplicacdo dos principios
do Codigo de Conduta Etica e Integridade,
atuando tanto na apuracdo de possiveis
violacdes quanto na orientacdo preventiva
sobre condutas profissionais. Sua

atuacdo reforca a cultura organizacional
pautada por ética, responsabilidade e
respeito as normas institucionais.

O colegiado € composto por trés membros
titulares e dois suplentes, além de Secretdrio-
Executivo, e realiza reunidées semanais, com

a possibilidade de realizacdo de reunides
pontuais, de acordo com a necessidade. E
um canal institucional, vinculado a Comissdo
de Etica Publica da Presidéncia da Republica

(CEP), opera de forma autdnoma, independente

e isentqa, ndo sendo vinculada ad nenhuma

Unidade Organizacional da Eletronuclear.

As manifestacdes sdo tratadas sob sigilo, com
acesso restrito aos integrantes da Comissdo.

Nos casos que envolvam o Presidente, Diretores,

membros dos Conselhos de Administracdo e
Fiscal ou membros da prépria Comissdo, a

apuracdo e conduzida pela Comissdo de Etica
Publica da Presidéncia da Republica (CEP),
assegurando independéncia do processo.
Mesmo diante de eventual desisténcia do
denunciante, a andlise pode prosseguir
quando houver interesse publico relevante.

Programa de Integridade

GRI 3-3, 2-23, 2-24

O Programa de Integridade da Eletronuclear
estrutura e dissemina 0s CoOmpromissos
institucionais com a conduta empresarial
responsavel, aplicaveis a todas as dreas

de negdcio e a cadeia de valor. Seu

objetivo é prevenir, detectar e remediar
riscos relacionados a fraude, corrupcéo e
malversacdo, preservando a credibilidade
institucional e a confianc¢a dos stakeholders.

Os fundamentos do Programa estdo
consolidados no Cédigo de Conduta Etica

e Integridade, na Politica Anticorrupcéo

e em normativos corporativos correlatos.

O Cdbdigo estabelece principios como
dignidade humana, respeito as pessoas,
integridade, sustentabilidade, transparéncia,
impessoalidade, legalidade e profissionalismo,
disciplinando as relacdes internas e

o relacionamento com fornecedores,
parceiros, comunidades, érgdos de controle,
imprensa e demais publicos estratégicos.

A adesdo ao Cdédigo é obrigatdéria para todos

0s empregados e para as pessoas juridicas
contratadas, conferindo cardter vinculante as
diretrizes éticas em toda a cadeia de valor. A
comunicacdo dessas recomendagdes ocorre

por meio de circulares internas, treinamentos
periddicos e cldusulas contratuais especificas. As
politicas corporativas e o Cédigo sdo aprovados
pela Diretoria Executiva e pelo Conselho de
Administragdo e disponibilizados na intranet e no
portal institucional, assegurando transparéncia

e acesso publico as diretrizes de integridade.

A conduta responsdvel também estd integrada
ao Planejamento Estratégico da Companhiaq,
gue estabelece como valores institucionais

a ética, a transparéncia, a sustentabilidade
empresarial, o respeito as pessoas e ao

meio ambiente e 0 compromisso com as
comunidades locais. A atua¢cdo como agente
de desenvolvimento sustentdvel é apoiada

por iniciativas como avaliacdo de integridade
de fornecedores, monitoramento ambiental

e didlogo permanente com comunidades.
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O Programa contempla procedimentos de

due diligence aplicaveis a pessoas fisicas
indicadas para cargos e a empresas com

as quais a Eletronuclear mantém relacdes
comerciais, além de andlises periodicas

de riscos. A integracdo entre governanca,
compliance, gestdo de riscos e auditoria interna
fortalece os mecanismos preventivos e amplia

a capacidade institucional de prevencdo,
deteccdo e resposta a desvios de conduta.

Anualmente, sdo promovidos treinamentos
obrigatdrios sobre integridade, diversidade

e temas correlatos, reforcando uma cultura
organizacional orientada por elevados padrdes
éticos e alinhada ao interesse publico.

O compromisso ambiental e social é

igualmente reafirmado por meio das

Politicas de Sustentabilidade, Ambiental e de
Responsabilidade Social, que estabelecem
objetivos, indicadores e iniciativas voltadas

a gestdo de impactos. A realizagcdo de due
diligence em aspectos ASG junto a fornecedores,
a definicdo de metas no Plano de Negdcios

e Gestdo e a promocdo de palestras sobre
direitos humanos reforcam essa integracdo.

No dmbito organizacional, o Manual da
Organizacdo atribui a Coordenacdo de
Comunicacdo Institucional e Responsabilidade
Socioambiental a condu¢do das acdes
relacionadas a Politica de Responsabilidade
Social, enquanto a Assessoria de Gestéo
Ambiental e Licenciamento responde pela gestdo
ambiental e pelo controle de impactos. Essas

estruturas asseguram que 0s COMPromissos
éticos e socioambientais estejam incorporados as
rotinas operacionais e as rela¢cdes de negocios.

O respeito aos direitos humanos esta
expressamente incorporado as politicas
corporativas, com énfase na valorizagcdo

da vidag, na integridade fisica e moral, na
protecdo das liberdades fundamentais, na
privacidade e protecdo de dados e na promoc¢do
da igualdade, equidade e diversidade.

No relacionamento com comunidades do
entorno, a Companhia considera expectativas
e necessidades desde as fases iniciais de
planejamento de projetos, mantendo canais
permanentes de didlogo e contribuindo

para o desenvolvimento local sustentavel.

O Programa de Integridade pode ser

acessado no site da Companhia.

Relatérios da Ouvidoria ao
Conselho de Administracéao

GRI 2-16

As manifestacdes registradas na Ouvidoria

sd@o sistematizadas e avaliadas, sendo aquelas
classificadas como preocupacdes cruciais
reportadas ao Conselho de Administracéo por
meio de relatdrios trimestrais, com comunicacdo
imediata quando a situagcdo demandar urgéncia.

Em 2025, seis preocupacdes cruciais foram
comunicadas ao Conselho, relacionadas
principalmente a questdes de gestdo de
pessoas e, em um caso, a pratica observada

em contrato de prestacdo de servicos. As
manifestacdes foram tratadas pela Ouvidoria e
encaminhadas as diretorias responsdveis para
andlise e providéncias, com acompanhamento
como pontos de atencdo institucionais. Todo o
processo observou rigorosamente os principios

de confidencialidade e protecdo de dados.

Além do Conselho de Administracdo, os
relatérios consolidados sGo encaminhados
ao Comité de Auditoria e de Riscos, a
Diretoria Executiva e ao Conselho Fiscal.
Esses colegiados recebem, trimestralmente,
extrato contendo todas as manifestacdes de
Ouvidoria e pedidos de acesso a informacdo
registrados no periodo, acompanhados das
respectivas respostas e encaminhamentos,
assegurando transparéncia, rastreabilidade
e supervis@o continua dos temas sensiveis.

Prevencdo e Combate a
Corrupcao

GRI 205-1, 205-2

A Eletronuclear conduz a gestdo de riscos de
integridade por meio de avaliagdes sistematicas
de suas operacgdes e processos de contratacdo,
com suporte do Formuldrio de Due Diligence.
Em 2025, 100% das operagdes foram avaliadas
quanto a riscos relacionados a corrupc¢do,
evidenciando abrangéncia integral do
monitoramento. Desse universo, 40 processos
foram classificados como de risco alto ou muito
alto, demandando aplicagcdo de controles
reforcados e medidas especificas de mitigacao.
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https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Paginas/Programa-de-Integridade.aspx
https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Paginas/Programa-de-Integridade.aspx
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A metodologia adotada permite identificar riscos suspeitos e estruturas societdrias opacas. A disseminac@o da cultura de integridade ocorre

significativos de corrup¢do, incluindo histérico Os resultados subsidiam decisdes quanto por meio de comunicados formais e treinamentos

Mensagem da

de praticas ilicitas, conflitos de interesse, a classificagcdo de risco de fornecedores, periddicos direcionados aos membros do 6rgdo

Presidéncia
nepotismo, direcionamento de fornecedores, necessidade de salvaguardas adicionais e de governanca, gestores e empregados. Em
fragilidades de controles internos, utilizagcdo adequacdo das contratacdes aos padrdes de 2025, as comunicacdo e capacitacdo sobre Destaques 2025
de intermedidrios de alto risco, pagamentos integridade estabelecidos pela Companhia. politicas e procedimentos anticorrupg¢do foram
realizadas conforme a tabela que segue: Apresentacdo

Empregados que Foram Comunicados e Treinados em Politicas e Procedimentos Anticorrupcao, por Categoria Funcional - Gri 205-2

A Eletronuclear

2023 yloyZ:! 2025
: Geracdo de Valor
Categorias Empregados
Comunicados Capacitados Comunicados Capacitados Comunicados Capacitados c I
apita
Manufaturado
numero 17 17 17 11 19 19
Membros do Orgdo de Governanca .
Capital Intelectual
% 100 100 100 64,71 86,36 86,36
ndmero 224 224 218 218 164 164 Capital Financeiro
Geréncia
% 99,12 99,12 100 100 88,65 88,65 Capital Humano
numero 647 647 644 512 512 512
Cargo com nivel superior Capital Social
% 98,63 98,63 94,71 75,29 84,77 84,77
Capital Natural
numero 940 940 940 805 766 766
Cargo sem nivel superior
% 90,12 90,12 91,35 78,23 87,44 87,44 Anexos
numero 1.828 1.828 1.819 1.546 1.461 1.461 quq dos quitqis
Total
% 94,13 94,13 94,40 80,23 86,60 86,60
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Ouvidoria, Assessoria e
Apuracgédo de Denuncias

GRI 2-25, 2-26, 2-27

Subordinada ao Conselho de Administracdo,
a Ouvidoria da Eletronuclear atua de forma

independente e imparcial como canal estratégico

de comunica¢do com publicos internos e
externos. Sua atuacdo é orientada pelos
principios de transparénciaq, ética, legalidade
e responsabilidade institucional, contribuindo
para o fortalecimento da governanca e para
O aprimoramento continuo de processos.

A drea é responsavel pela gestdo do Servico
de Informacdo ao Cidaddo (SIC), integrado &
plataforma Fala.BR, da Controladoria-Geral
da Unido (CGU), que centraliza pedidos de
acesso a informacgdo, reclamacgdes, denuncias,
solicitacdes, sugestdes e elogios. O canal

€ acessivel a empregados, estagidrios,
prestadores de servicos e a sociedade em
geral, assegurando tratamento confidencial,
imparcial e possibilidade de registro anénimo.

Denuncias relacionadas a fraudes, corrup¢do
ou violagdes ao Programa de Integridade
seguem fluxo estruturado de andlise. Apos
triagem preliminar, casos de natureza ética
sdo encaminhados & Comissdo de Etica; os
demais s@o direcionados a Assessoria de
Apuracdo de Denuncias, responsdvel pela
conducdo das investigagdes administrativas.

Em 2025, foram registradas 703 manifestacgdes,
destas 500 foram tratadas conclusivamente
e 203 foram arquivadas. Até 31/12/2025 a

Assessoria de Apuracdo de Denuncias apurou
12 casos, dos quais 11 foram concluidos

em até 60 dias, evidenciando aderéncia

aos prazos estabelecidos e diligéncia na
conducdo dos processos. As restantes

ainda se encontravam em prazo aberto de
apuracdo no encerramento do ano, tendo sido
devidamente concluidas em janeiro de 2026.

Manifestacées na Ouvidoria*

500

manifestacdes
tratadas

169 pedidos de acesso a informacéo
26 reclamacdes

281 denuncias

17 solicitacdes

04 elogios

03 sugestdes

* Né@o incluidas as arquivadas

No periodo, ndo foram registrados casos
significativos de n&o conformidade com leis

e regulamentos que resultassem em multas

ou sancdes ndo monetdrias aplicadas &
Companhia, considerando-se como significativos
aqgueles com decis@o definitiva e impacto
material, reputacional ou operacional relevante.

A Ouvidoria também exerce funcdo estratégica
de reporte a alta governancga. Relatérios
trimestrais com os principais pontos criticos sGo
encaminhados ao Conselho de Administracdo,
ao Comité de Auditoria e de Riscos, ao
Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva, além

da participacdo em reunides ordindrias da Alta
Gestdo para subsidiar decisdes com andlises
de riscos e oportunidades de melhoria.

Canais de Recebimento de
Manifestacoes

* Plataforma Fala.BR:
https://falabr.cgu.gov.br/

« Atendimento telefonico: (21) 2588-7115
ou (24) 3362-9802 (hordrio comercial)
 E-mail: ouvidoria@eletronuclear.gov.br

» Atendimento presencial

» Correspondéncia: Rua Candeldria,
65, Centro, Rio de Janeiro - RJ, CEP
20091-020
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Contexto Econdmico-Financeiro
do Exercicio

O exercicio de 2025 foi conduzido em ambiente
de elevada complexidade econémico-
financeira, exigindo disciplina, priorizacdo
estratégica e reforco da governanca
corporativa. Nesse contexto, destacam-se

as seguintes acoes e direcionamentos:

- Foco na Sustentabilidade Econémico-
Financeira - manutencdo do equilibrio
operacional mesmo diante de restricoes
orcamentdrias e metas de racionaliza¢cdo do
PMSO (Pessoal, Material, Servicos e Outros);

- Preservacao da Seguranca Nuclear como
Premissa Inegociavel - a racionalizacdo de
custos foi implementada sem comprometer
padrdées de seguranca, confiabilidade
e conformidade regulatoria;

- Desempenho Operacional Consistente - a
geracdo elétrica atendeu as expectativas do
Conselho de Administracdo, com operacéo
segura, ambientalmente responsavel
e alinhada as metas institucionais;

- Planejamento para 2026 em Cenario
Desafiador - manutenc¢do do foco na alocagdo
eficiente de recursos, garantindo cobertura da
estrutura essencial, preservacéo das operacdes
e continuidade responsavel do projeto Angra 3;

- Gestdo Conservadora de Angra 3 - conducdo
do projeto da Usina Nuclear Angra 3 sob forte
disciplina orcamentadria, priorizando a preservacdo
de ativos e equipamentos ja instalados,
protegendo o investimento acumulado e mantendo
viabilidade técnica para eventual retomada;

* Atualizacdo da modelagem econémico-
financeira de Angra 3 - revisdo do modelo

em atendimento a diretrizes e solicitacoes
do Conselho Nacional de Politica Energética
(CNPE) e do BNDES, com expectativa de
deliberac@o estratégica em 2026;

* Priorizacdo de compromissos socioambientais
- manutencdo de projetos sociais em
andamento e conclus@o de iniciativas
estruturantes, assegurando continuidade
de impactos positivos ja consolidados;

- Gestdo Ambiental com Ajustes Responsaveis
de Cronograma - execucdo de programas
como PRAD e Tartaruga Viva, com readequacdo
temporal de projetos de expansdo - como
a amplia¢cdo do Centro de Reabilitagcdo de
Animais Silvestres (CRAS) - preservando sua
estrutura técnica e viabilidade futura.

O conjunto de medidas adotadas em 2025
evidencia postura prudente e estratégica, voltada
a preservacdo da integridade operacional, a
protecdo de ativos relevantes e & manutencdo
das bases necessarias para decisdes estruturantes
nos proximos ciclos. Para 2026, a gestdo da
Eletronuclear mantém foco na alocagdo eficiente
de recursos, garantindo cobertura da estrutura
essencial, preservacdo das operacdes e

continuidade responsdvel das agendas estratégicas.

Impactos Econémicos Indiretos

A implantacdo e a operacdo de qualquer
empreendimento complexo e sofisticado, como
por exemplo uma usina nuclear, uma vez que
geram reflexos econdmicos indiretos, demandam
planejamento integrado com o poder publico e
as comunidades locais. Esses reflexos incluem

influéncia sobre servigcos publicos essenciais
e necessidade de servicos especializados.

A identificacdo e gestdo desses efeitos
subsidiam a implementacdo de medidas
mitigadoras e compensatdrias, em conson@ncia
com politicas publicas nacionais e com a
Agenda 2030 da Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU), especialmente nos Objetivos

de Desenvolvimento Sustentdvel relacionados

a saude, educacdo, cidades sustentaveis,
trabalho decente e gestdo de residuos.

No contexto brasileiro, a expansdo da

geracdo nuclear é compreendida como
oportunidade estratégica para fortalecimento
da seguranca energética e consolidacdo de
matriz elétrica de baixo carbono. Investimentos
na conclus@o de Angra 3 e na extensdo da
vida util de Angra 1 reforcam o papel da
Eletronuclear na transicdo energética. Ndo ha
conhecimento de riscos climaticos materiais
associados as operacdes, sendo a energia

nuclear reconhecida como vetor relevante

de mitigacdo de emissdes no setor elétrico.
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Resultados Economico-
Financeiros de 2025
GRI 201-1

Em 2025, a Eletronuclear apresentou um prejuizo
de RS 142,1 milhdes, em contraste com o lucro de
RS 544,8 apurado em 2024. O EBITDA totalizou
RS 520,27 milhdes no exercicio, frente a RS 1.446
milhées no ano anterior, refletindo a reducdo

da geracdo operacional de caixa no periodo.

A venda de energia elétrica gerada por fonte
nuclear permaneceu como principal fonte

de receita operacional, com receita liquida
de RS 3.679,04 milhées no ano, sustentada
pela elevada performance das usinas Angra
1 e Angra 2 na gerac¢do de energia.

A Companhia vem obtendo éxito nas principais
acdes contidas no Plano de Acdo que tendem a
mitigar os riscos de liquidez de curto prazo e da
continuidade operacional, buscando promover o
reequilibrio econdmico-financeiro, sustentabilidade
e seguranca operacional da Companhia. As

demonstracdes financeiras completas encontram-

se disponiveis no site institucional da Eletronuclear.

Demonstracao do Valor Adicionado dos Exercicios Findos em 31 de Dezembro de 2025 e 2024

(em Milhares de Reais) - GRri201-1

31/12/2025 31/12/2024

31/12/2025 31/12/2024
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RETENCOES (325.069) (226.264)>
Depreciacdo, amortizagdo e exaustdo (325.069) (226.264)
Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade 1.792.390 2.949.826
VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA 554.804 392.921
Receitas financeiras 554.804 392921
Valor Adicionado Total a Distribuir 2.347.194 3.342.747
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
PESSOAL (833.923) (902.240)
Remuneracdo direta (630.523) (584.740)
Remuneracdo direta Usina Angra 3 (55.644) (78.748)
Beneficios (99.293) (193.370)
FGTS (48.463) (45.382)
TRIBUTOS (708.358) (770.494)
Federal (689.712) (751127)
Estadual (1.083) (764)
Municipal (17.563) (18.603)
TERCEIROS (819.398) (978.778)
Juros (793.369) (951.291)
Aluguéis (26.029) (27.487)
ACIONISTAS
Resultado liquido do exercicio 142.098 (544.787)
DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO (2.347.194) (3.342.747)

Mapa dos ODS

RECEITAS (DESPESAS) 4.450.715 5.289.670
Venda de energia e servigos 4.188.824 4.816.685
Outras Receitas Operacionais 3.347 4189

Receita relativa & constru¢cdo de ativos Usina Angra 3 299.046 469.406

PECLD Perdas Estimadas em para Créditos de Liquidacdo Duvidosa (40.502) (610)
INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (2.333.256) (2.113.580)"
Encargos da rede de transmiss&o (233.658) (240.364)
Materiais, servigos e outros (638.623) (920.639)

Materiais, servicos e outros Usina Angra 3 (243.402) (390.658)
Combustivel para producdo de energia elétrica (883.768) (821.708)
Provisdes/Reversdes operacionais (333.805) 259.789
Valor Adicionado Bruto 2117.459 3.176.090

Nota 1: O valor de “Insumos adquiridos de terceiros” referente ao exercicio de 2024 foi revisado para este relatério, em fungdo da
identificac@o de inconsisténcias no dado anteriormente divulgado. O montante apresentado foi ajustado e estd alinhado &
Demonstracgdo do Valor Adicionado (DVA) de 2024 e 2025. GRI 2-4

Nota 2: O valor de “Retencgdes” referente ao exercicio de 2024 foi revisado para este relatério, em fungdo da identificagdo de
inconsisténcias no dado anteriormente divulgado. O montante apresentado foi ajustado e estd alinhado d Demonstragcdo do
Valor Adicionado (DVA) de 2024 e 2025. GRI 2-4
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Em 2025, a Eletronuclear manteve como diretriz
estratégica a preservacdo de competéncias
criticas, o fortalecimento da cultura de
seguranca e a consolidacdo de processos
estruturantes de desenvolvimento e gestdo

de pessoas, reconhecendo o capital humano
como ativo essencial a sustentabilidade
operacional e institucional do negdcio. Mesmo
diante das restricées financeiras enfrentadas
no periodo, a Companhia registrou elevado
desempenho operacional, sustentado pelo
comprometimento de seu corpo laboral.

A consolidacdo de painéis gerenciais,
indicadores de desempenho e produtos de
conhecimento fortaleceu a governanca interna
e ampliou a capacidade analitica das dreas
de Recursos Humanos e Departamento de
Saude, Seguranca e Bem-Estar no Trabalho.

A informatizacdo de processos e a integracdo
entre Desenvolvimento Humano e Organizacional
e Departamento de Saude, Seguranca e Bem-
Estar no Trabalho reforcaram a tomada de
decisdo baseada em dados e evidéncias,
aprimorando 0 monitoramento de riscos,
desempenho e necessidades de capacitacdo.

Estruturacdo Normativa e
Governan¢a em Responsabilidade
Socioambiental

GRI 3-3

Entre os avancgos institucionais do exercicio,
destacou-se a elaboragcdo da Politica de
Responsabilidade Socioambiental, inexistente
apos o desligamento do grupo Eletrobras.

Submetido & Presidéncia para validagdo

ao final de 2025, o documento estabelece
diretrizes relacionadas a direitos humanos,
equidade de género e relacionamento com
comunidades, constituindo etapa estruturante
para o desdobramento de programas, clausulas
contratuais e mecanismos de controle.

No mesmo periodo, avangou-se na revis@o
de politicas e regulamentos internos da drea
de gestdo de pessoas, incluindo diretrizes
de Gestdo do Conhecimento. Em 2025,

foi aprovada e implementada a Politica

de Gestdo do Conhecimento, alinhada as
necessidades estratégicas da organizacdo e
orientada a mitigacdo de riscos associados
a perda de competéncias criticas.

Impactos Organizacionais da
Restri¢cdo Financeira

GRI 3-3

O cendrio de limitagdes financeiras gerou
reflexos na Companhia, exigindo resiliéncia e
adaptabilidade, por decorréncia dos efeitos
adversos relacionados a suspens@o de admiss@o
via concurso publico, reducdo do quadro por
meio de Programa de Demiss@o Voluntdria

(PDV) e turn-over de forca de trabalho.

Apesar do contexto adverso, o elevado
engajamento do quadro funcional
contribuiu para a manutenc¢do da cultura de
seguranca e para resultados operacionais
expressivos, incluindo recorde de geracdo
alcancado por Angra 2 no periodo.

Monitoramento, Engajamento e
Prioridades Futuras

GRI 3-3

A Eletronuclear realiza acompanhamento
sistematico de indicadores relacionados

a gestdo do conhecimento, treinamentos

e desenvolvimento, com vistas a avaliar a
efetividade das medidas implementadas e
a necessidade de agjustes. Para 2026, esta
prevista a ampliacdo e o aprimoramento do
conjunto de indicadores, incluindo métricas
associadas a desenvolvimento de carreirq,
sucessdo e politicas de reconhecimento.

A implementacdo de metas individuais

no Sistema de Gestdo de Desempenho
destacou-se como iniciativa de elevada
eficacia. Apos resisténcia inicial, o instrumento
passou a ser reconhecido como ferramenta
relevante para fortalecimento da cultura de
desenvolvimento continuo, com feedbacks
positivos e maior ades@o dos empregados.

O engajamento das liderancas e dos
stakeholders internos foi determinante

para a implementacéo de programas
estruturantes, especialmente na Gestdo do
Conhecimento. Pesquisas internas indicaram
que o tema figura entre as principais
preocupacdes do corpo funcional, reforcando
a legitimidade das acdes adotadas.

Para os proximos anos, a Companhia
estabelece como prioridades a consolidacdo do
Programa Longevidade, a ampliacdo de acdes

estruturadas de saude mental, a implementacdo
integral de painéis gerenciais, a aprovacdo das
politicas revisadas de Educacdo Corporativa

e Gestdo do Conhecimento, a retomada de
contratagdes para recomposi¢cdo de quadros
técnicos e a manutencdo do engajamento

em cendrio de restricdo financeira.
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Gestao de Colaboradores

Em 2025, a gestdo de colaboradores

da Eletronuclear esteve orientada pelo
fortalecimento da governanca interna, pela
consolidacdo de indicadores gerenciais

e pela integracdo entre as dreas de
Desenvolvimento Humano e Organizacional

e Departamento de Saude, Seguranca e
Bem-Estar no Trabalho. A informatizagdo

de processos e a estruturacdo de painéis
gerenciais ampliaram a capacidade analitica
da drea de Recursos Humanos, qualificando
a tomada de decisdo baseada em dados
mesmo em cendrio de restricGo orcamentaria.

A Companhia mantém equipe altamente
qualificada e investe continuamente no
desenvolvimento técnico e comportamental
de seus profissionais, reconhecendo que a
exceléncia operacional e a seguran¢a nuclear
dependem diretamente da preservacdo de
competéncias criticas. No periodo, o equilibrio
entre a manuten¢do da cultura organizacional
e a necessidade de reestruturacdo financeira
constituiu desafio relevante, exigindo
alternativas que assegurassem a perenidade
institucional e a manutencdo de ambiente

de trabalho resiliente e colaborativo.
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Perfil do Quadro Préprio

Em 31 de dezembro de 2025, o quadro
proprio era composto por 1.717 empregados,
representando reducdo aproximada de

10% em relacdo a 2024 (1.925 empregados),
reflexo direto do Plano de Demiss&o
Voluntdria (PDV) implementado no exercicio
e da suspens@o de novas admissdes.

A cobertura por instrumento de negociacdo
coletiva permanece integral: 100% do
quadro proprio encontra-se abrangido
pelo Acordo Coletivo de Trabalho (ACT
2024/2026), vigente até 30 de abril de
2026, evidenciando compromisso com

o didlogo social estruturado. Gri 2-30

Numero de Empregados, por Faixa Etaria’ - cri2-7

2023 1925 2024 1.925 2025 1.717

1129 1.091 1.010
695 752 647
] I —
Abaixo Entre Acima Total Abaixo Entre Acima Total Abaixo Entre Acima Total
de 30 30e 50 de 50 de 30 30e 50 de 50 de 30 30e 50 de 50
anos anos anos anos anos anos anos anos anos
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Nota 1: Consideram exclusivamente empregados proprios e ativos, desconsiderando Diretores, Conselheiros e Requisitados. Todos os empregados sdo contratados sob o regime da CLT, com jornada regular
definida conforme a legislacdo vigente.

Empregados por Tipo de Contrato de Trabalho e Género? - Gri2-7

2023 - Permanente?® 2024 - Permanente? 2025 - Permanente®

1.925 1.925 1.717

1.560 1.553 1.372
I ] I ] ]

Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total

Homens Mulheres Total
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Nota 2: A organiza¢do ndo possui empregados tempordrios, ou sem garantia de carga hordria.
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Empregados por Tipo de Emprego, por Género - Gri 2-7

2023

Tipo de contrato

Mulheres

2024

WL EES

2025

Mulheres
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Jornada integral 1.557 361 1918 1.550 368 1918 1.369 340 1.709
Jornada parcial* 3 4 7 3 4 7 3 5 8
Total 1.560 365 1925 1.553 372 1.925 1.372 345 1.717

A Eletronuclear

* Em relagdo a jornada parcial foram considerados os colaboradores com carga hordria didria de 6h (médicos e assistentes sociais).

Trabalhadores que nao sao
Empregados Préprios

GRI 2-8

Além do quadro proprio, a Eletronuclear contou,
em 2025, com prestadores de servicos, estagidrios

e aprendizes. Os prestadores atuam em atividades
ndo desempenhadas pelo quadro proprio, como
limpeza, coleta e destinacdo de residuos, apoio a
servicos gerais, gestdo de frota, gerenciamento de
projetos, manutencdo e operacdo de infraestrutura
e suporte as areas de Suprimentos e RH.

Trabalhadores que ndo sdo Empregados por Categoria Funcional e Género - Gri2-s

2023

Tipo de contrato

Homens (L EES

2024

Homens Mulheres

Os estagidrios desenvolvem atividades de
aprendizado relacionadas as funcdes do
quadro proprio; contudo, ndo houve novas
admissdes em 2025. J& os jovens aprendizes
realizam cursos no Senai e nGdo atuam
diretamente nas dependéncias da Companhia.
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Prestadores de Servicos 739 362 1101 * * 2.334 * * 2.678
Estagidrios 72 93 165 45 60 105 32 20 52
Aprendizes 31 21 52 42 40 82 31 24 55
Total 842 476 1.318 * * 2.521 * * 2.785

Mapa dos ODS

*Nota: Ndo had estratificacdo de homens e mulheres prestadores de servi¢cos para o periodo de 2024 e 2025.
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Diversidade, Equidade e Inclusao

GRI 3-3, 405-1, 405-2, 202-1, 401-1

A Eletronuclear mantém a diversidade, a
equidade e a inclusdo como pilares de sua
gestdo de pessoas e de sua governanca
corporativa. Em 2024 e 2025, a Companhia
avangou na consolidacdo de iniciativas
institucionais voltadas a promoc¢d&o da
inclus&o e ao combate a qualquer forma
de discriminac¢do, por meio da atuac¢do
integrada do Comité Permanente para
Questdes de Género, Raca e Diversidade.

O Comité Permanente para Questdes de Género,
Raca e Diversidade, com representantes de
todas as diretorias, atua na proposicdo e
implementacdo de agdes voltadas & inclusdo e &
equidade, assegurando aderéncia as legislacdes
de cotas para Pessoas com Deficiéncia (PCDs)

e Pessoas Pretas e Pardas (PPPs) e promovendo

praticas inclusivas nos processos seletivos. Desde

2005, o Comité Permanente para Questdes
de Género, Raca e Diversidade desempenha
papel consultivo e propositivo, reunindo-se
mensalmente para planejar e acompanhar
projetos relacionados & igualdade de género
e raca, combate ao assédio e promoc¢do de
um ambiente organizacional respeitoso.

Entre as principais conquistas acumuladas pelo
Comité no periodo de 2005 a 2025 destacam-se:

* Reconhecimento com o Selo Pro-Equidade
de Género e Raca em todas as seis
edicdes do programa promovido pela
Secretaria de Politicas para as Mulheres;

» Adesdo ao Programa Empresa
Cidadd, ampliando licencas parentais
para mdes, pais e adotantes;

* Implantacdo de Sala de Apoio &
Amamentacdo na sede, com plano de
expansdo para Angra dos Reis;

* Implementacdo de Politica de
Combate ao Assédio;

¢ Inclus@o de dependentes homoafetivos
como beneficidrios legais;

« Ampliacdo do beneficio de creche/
guardid a todos os empregados,
independentemente de género;

» Construcdo do banheiro feminino
na sala de controle de Angra 1;

» Realizacdo do Projeto STEM (Science,
Technology, Engineering, and Mathematics,
que em portugués significa Ciéncia, Tecnologiaq,
Engenharia e Matemdtica) Menina na Nuclear.

O Comité atua de forma integrada ao
Programa de Qualidade de Vida Bem Viver,
ampliando o alcance das iniciativas.

Diversidade nos Orgéos de
Governanca e no Quadro
Funcional

GRI 405-1

A diversidade é considerada também nos
processos de indicacdo e eleicdo dos membros
do Conselho de Administracdo, observando
competéncias, experiéncias e pluralidade de
perspectivas, com vistas ao fortalecimento

da tomada de decisdo estratégica.

Orgédos de Governanca e Empregados da Organizagao, por Categoria Funcional e Género'
(%) - GRri405-1

macl 2025

Mensagem da
Presidéncia

Destaques 2025

Apresentacdo

A Eletronuclear

Geracdo de Valor

Capital
Manufaturado

Capital Intelectual

2023 2024
) Homens 90,48 84,00 87,50
Orgdos de
Governanca*
Mulheres 9,52 16,00 12,50
Homens 82,30 76,47 80,70
Geréncia
Mulheres 17,70 23,53 19,30
Homens 81,25 81,93 80,30
Cargo com nivel
superior
Mulheres 18,75 18,07 19,70
Homens 80,82 80,44 79,50
Cargo sem nivel
superior
Mulheres 19,18 19,56 20,50

* Os 6rgdos de governanca incluem Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva.

Nota 1: 8% dos empregados e 5% dos gerentes se declararam negros, os percentuais de ra¢a/cor consideram apenas registros com
autodeclaragdo. Parte dos cadastros encontra-se classificada como “N&o informado”. A Companhia ndo coleta informagdes sobre
orientacdo sexual ou identidade de género, em conformidade com a LGPD e com o principio da voluntariedade na autodeclaragéo.
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Capital Social

Capital Natural
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macl 2025

Equidade Remuneratéria Proporcao entre o Saldrio-Base e a Remuneracéao’ Recebidos pelas Mulheres e aqueles T e
GRI 202-1 Recebidos pelos Homens - Gri 405-2
Mensagem da
Presidéncia
Proporcdo entre o Salario mais Baixo e Salario-Minimo Local, com Discriminag¢éo por
Género - GRri202-1 Destaques 2025
Salario- Remuneracéao Salario- Remuneracéao Salario- Remuneracéo
Base Média Base Média Base Média
Apresentacdo
Homens 26.788,27 38.058,70  31.933,72 37.202,15 26.810,50 36.490,83
Homens Mulheres Homens Mulheres Homens Mulheres Geréncia
Mulheres 23159,97 27517,78  28.350,98 28986,38 24.805,05  28.640,05 A Eletronuclear
M;gi;f‘;'girz'g e 4.369,81 4.369,81 4.369,81 4.369,81 4781,62 4781,62
P 9 ¢ Cargo Homens 14.248,51 19.739,28 17.762,52 20980,16 14.077,19 20.132,61 Geracdo de Valor
Saldrio-minimo com qivel
determinado por 1.320,00 1.320,00 1.412,00 1.412,00 1.518,00 1.518,00 superior Mulheres 12.976,66 15968,96 15.338,14 16.932,10 13.818,05 18.021,44 Capital
legislagdo ou sindicato Manufaturado
Cargo Homens 7.599,66 11.698,48 9.688,97 12.386,28 8.314,86 12.877,42
Relacdo 3,31 3,31 3,09 3,09 3,15 3,15 . ,
sem nivel Capital Intelectual
superior Mulheres 7.604,56 10.115,50 9.578,95 10.789,17 8.281,49 11.713,52

* As informacdes foram compiladas com base na média das remuneragdes do quadro efetivo da empresa.

Nota 1: A remuneragdo considerada inclui saldrio-base, gratificagdes de fung¢do, adicionais legais, complementos e demais rubricas fixas Capital Financeiro

registradas nos sistemas corporativos, com base nos valores pagos em dezembro de 2025.

Em 2025, o menor saldrio pago foi de RS 4.781,62 Quanto a propor¢do entre saldrio-base e Capital Humano
para homens e para mulheres, frente ao saldrio- remuneracdo média por género, os dados
minimo de RS 1.518,00. evidenciam diferencas associadas a distribui¢do

. . . Capital Social
ocupacional por categoria funcional.

Capital Natural

Anexos
- __";‘ - i

queé € reTere a r QGQO ENtré 0 menor . - e Mapa dos Capitais

= d
salario pago e o salario-minimo legal, a
Mapa dos ODS
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Sumdrio de
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Contratagées e Rotatividade A rotatividade foi impactada pelo Plano de
GRI 401-1 Demissd@o Voluntaria. Em 2025, a maior taxa
de desligamentos concentrou-se na faixa

Em 2025, ndo houve contratacdes. O etdria acima de 50 anos (9,60%), refletindo
numero meédio de empregados no ano foi adesdes ao PDV. Por género, a taxa foi de
de 1.830 (1.475 homens e 355 mulheres). 12,10% para homens e 7,00% para mulheres.

Empregados que deixaram a Empresa, por Faixa Etaria' - cri401-1

Abaixo de 30 8 7,92 7 8.54 3 0,20
Entre 30 e 50 anos 14 1,24 38 3.48 26 1,40
Acima de 50 13 1,87 13 1,73 175 9,60
Total 35 1,82 58 3,01 204 11,10

Nota 1: a metodologia de cdlculo da taxa de empregados que deixaram a empresa: (Empregados desligados na categoria/Numero de
empregados da categoria) x 100

Empregados que deixaram a Empresa, por Género' - Gri 401-1

Homens 29 1,86 49 3,16 179 12,10
Mulheres 6 1,64 9 2,42 25 7,00
Total 35 1,82 58 3,01 204 11,10

Nota 1: A metodologia de cdlculo da taxa de empregados que deixaram a empresa: (Empregados desligados na categoria/Numero de
empregados da categoria) x 100
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Desenvolvimento de Fessoas

GRI 3-3, 404-2, EU14

Em 2025, a Eletronuclear manteve o
desenvolvimento de pessoas como eixo
estruturante de sua sustentabilidade
organizacional, mesmo em contexto de
restricGo orcamentdria e implementacdo
do Plano de Demissd@o Voluntdria (PDV). O
periodo foi marcado pelo fortalecimento da

governanca de pessoas, pela consolidacdo

-------

de instrumentos de gestdo e pelo avanco
na estruturacdo de processos voltados &
lideranca e gestdo do conhecimento.

A consolidacdo de painéis gerenciais,
indicadores de desempenho e produtos de
conhecimento ampliou a capacidade analitica
das dreas de Recursos Humanos e Departamento

Entre os compiromissos estabelecidos esteve
0 cummmento de carga mm:ma de
treinamento entre agosto e dezembro,
com destaque para o curso de Gestao

do Conhecimento, que foi 0 mais

de Saude, Seguranca e Bem-Estar no Trabalho,
permitindo maior monitoramento da efetividade
das agdes. O exercicio também reforcou

o foco estratégico no desenvolvimento de
liderancas e na institucionaliza¢cdo de praticas
estruturadas de avaliacdo e sucessdo.

Gestdo de Desempenho e
Lideranca

No ano de 2025, o Sistema de Gestdo de
Desempenho incorporou metas individuais para
todos os empregados, incluindo liderancas,

além das metas empresariais e de equipe ja
existentes. O desenvolvimento de liderancas foi
formalizado como iniciativa estratégica no Plano

de Negodcios e Gestdo 2025-2029 da Companhia.

realizado na plataforma. .-

Para aqueles que ndo o cursaram, foi exigida
a elaborac¢do de produto técnico voltado ao
compartilhamento de experiéncias relevantes.

Na gestdo das operacgdes, a diretoria
concentrou esforcos na adaptacdo das
equipes, redistribuicdo de responsabilidades e
fortalecimento do acompanhamento gerencial,
com maior proximidade da lideranca nas
unidades operacionais. A gestdo reconhece que
a reducdo de custos possui limites operacionais
claros, especialmente em atividades
relacionadas & seguranca nuclear, cuja
responsabilidade impde rigor técnico e prudéncia
decisoéria. Ainda assim, a preservacdo da

seguranca permaneceu como valor inegocidvel.

Programas de Capacitacao

. e Aperfeicoamento de
H_Competencms

JA=Eletronuclear promove o desenvolvimento

s ~ .__-montinuo de competéncias por meio de
' ~:. _programas estruturados de capacitacdo,

Qoitddos ao fortalecimento da cultura de

Wi seguranca, compliance, ouvidoria e protecdo
= ~ de dados. A Companhia também realiza
~— —-treinamentos periédicos obrigatérios, incluindo

aqueles previstos em normas regulamentadoras
da legislacdo, além de conteudos técnicos
especificos as dareas de atuacdo, ministrados
internamente ou por instituicdes especializadas.
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Em 2025, a implementac¢do da plataforma
digital de aprendizagem ETN Educa ampliou
O acesso a conteudos online e a treinamentos
relevantes para todos os empregados. Com
interface intuitiva e responsiva, a plataforma
reune mais de 100 titulos e contribui para o
cumprimento das metas individuais definidas
no Sistema de Gestdo de Desempenho. Foram
estruturadas trilhas formativas segmentadas
por nivel hierarquico, desenvolvidas
coletivamente e com participacdo das
liderancas na definicdo das competéncias
prioritdrias, ampliando o engajamento e

a aderéncia as acdes de capacitacdo.

Entre as iniciativas implementadas destaca-se
a Trilha de Lideranca, que incluiu capacitacoes
em comunicacdo e feedback para gestores,
além de palestra dedicada ao tema do
asseédio moral, com possibilidade de encontros
presenciais para aprofundamento. Em
complemento, foram realizados dois workshops
presenciais - no Rio de Janeiro e em Angra
dos Reis - sobre Feedback e Assédio Moral,
ampliando os espacgos de escuta ativa e troca
de experiéncias entre liderangas e equipes.

O processo de levantamento de necessidades de
treinamento foi aprimorado com a implantacdo
do Plano de Desenvolvimento Individual (PDI)
em 2024, alinhado as competéncias atuais

e futuras requeridas para cada funcdo. A
consolidagdo dos PDIs origina o Plano de
Educacdo Corporativa (PEC), aprovado
anualmente pela Diretoria Executiva, o que
torna mais assertiva a alocacdo de recursos e
orienta as acdes de capacita¢cdo no processo
de gestdo do conhecimento e preparacdo

de sucessores. O PDI também possibilitou a
criagdo de instrumentos complementares de
gestdo, como o Mapa de Substitutos, o Mapa
de Conhecimentos - que identifica saberes
criticos por equipe -, o Mapa de Atividades

e o Mapa de Habilidades e Atitudes.

A Politica de Educacdo Corporativa prevé

a disponibilizagcdo de cursos gratuitos,
majoritariamente em formato on-line,
estimulando o desenvolvimento continuo dos
profissionais. Complementarmente, a Companhia
mantém investimentos em programas de
pdés-graduacdo, cursos de idiomas e outras
capacitacoes essenciais ao desempenho das
atividades e ao crescimento profissional.

Em 2025, restricdes financeiras resultaram

na reducdo da carga hordria total de
treinamentos e dos investimentos diretos na
darea. Como alternativa, a Eletronuclear ampliou
a oferta de conteudos digitais - inclusive os
desenvolvidos internamente - e intensificou a
divulgacdo de cursos externos gratuitos por
meio da intranet, atendendo ao crescente
interesse dos empregados por qualificacdo.

Gestao do Conhecimento e
Sucessdao

GRI 3-3

Em 2025, a gestdo do conhecimento assumiu
papel ainda mais estratégico na Eletronuclear,
especialmente diante do contexto do Programa
de Demissdo Voluntdria (PDV), que resultou na
saida de numero expressivo de empregados

- incluindo 80 desligamentos em uma das
turmas finais. A movimentacdo reforcou

a necessidade de estruturar mecanismos
formais para retencdo e transferéncia de
saberes criticos, mitigando riscos associados
a perda de competéncias técnicas essenciais
a seguranc¢a e a continuidade operacional.

Como resposta estruturada a esse cendrio, a
Companhia consolidou sua Politica de Gestdo
do Conhecimento, reconhecendo o tema como
responsabilidade transversal da organizag¢do,
e ndo restrita & drea de Recursos Humanos.
Com apoio de consultoria especializada, foram
desenvolvidos produtos de conhecimento
elaborados pelos empregados que aderiram
ao PDV, sistematizando experiéncias técnicas,
licbes aprendidas e prdticas operacionais
relevantes, que posteriormente foram
disponibilizadas na plataforma digital de
capacitacdo. A iniciativa contribuiu para
acelerar a aprendizagem de novos profissionais

e fortalecer a memaéria organizacional.

O processo também gerou impacto cultural
positivo, ampliando a percepc¢do interna
sobre o valor estratégico das contribuicdes
individuais e incorporando a gestdo do
conhecimento as discussdes sobre sucess@o
e futuro plano de carreira da Companhia.

Paralelamente ao fortalecimento interno, a
Eletronuclear buscou alinhar suas praticas

as melhores referéncias internacionais do
setor nuclear. A equipe de Desenvolvimento
Humano e Organizacional participou de
iniciativas promovidas pela AIEA, com foco em
gestdo do conhecimento e desenvolvimento
de competéncias. Essa interlocucdo

técnica contribuiu para a atualizagcéo

metodoldgica e para o aprimoramento
das ferramentas adotadas, trazendo
maturidade institucional para o tema.

Programas de Transicao de
Carreira

No campo da gestdo de final de carreirq,
destaca-se o Programa de Preparacdo para a
Aposentadoriq, feito com objetivo de informar e
orientar os empregados sobre o planejamento
pessoal e profissional da vida futura. O
programa realizado em 2025 contou com carga
hordria de 34 horas e sete modulos tematicos,
que abordaram aspectos psicossociais, médicos,
atividade fisica, orienta¢cdo nutricional, gestdo
financeira, empreendedorismo e planejamento
futuro. A plataforma ETN Educa complementou
a iniciativa com cursos voltados a liderancga

e a prepara¢do para aposentadoria.

O programa encontra-se em processo

de remodelagem, para deixar de ser
direcionado exclusivamente a empregados
em fase de aposentadoria e passar

a abranger todos os colaboradores

desde a admiss@o, sob a perspectiva da
longevidade e do desenvolvimento integral
ao longo da trajetdria profissional.

A drea de Operacdo mantém ainda
capacitagdes especificas para progressdo na
carreira de operador, sob responsabilidade
do departamento de Treinamento.
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Média de Horas de Capacitacdo de
Empregados, por Género e Categoria
Funcional - Gri404-1

Homens 68,74 58,12 65,81
Geréncia Mulheres 84,87 30,87 62,75
Total 71,54 52,49 65,22
Homens 185,05 147,02 104,35
Cargo com nivel superior Mulheres 136,52 88,60 73,55
Total 176,05 136,27 98,13
Homens 102,78 122,01 119,12
Cargo sem nivel superior Mulheres 55,86 65,84 60,58
Total 93,44 110,97 107,28
Homens 109,46 123,82 107,63
Total Geral Mulheres 74,66 69,26 65,37
Total 102,89 113,27 99,13

Programa de Voluntariado
Corporativo

Em 2025, o Programa de Voluntariado Corporativo
da Eletronuclear promoveu campanhas soliddrias
com a participacdo ativa de colaboradores,

com foco em saude, doagdes e Apoio A pessoas
em situacdo de vulnerabilidade social. Entre

as iniciativas realizadas ao longo do ano,

destacam-se as campanhas de doacgdo

de sangue, realizadas em parceria com o
Hemonucleo da Costa Verde, que mobilizaram
60 colaboradores em diferentes edicées ao
longo do periodo. Desde o inicio da parceriq,
a iniciativa ja beneficiou mais de 200 pessoas,
reforcando o compromisso da empresa com

a promo¢do da saude e da solidariedade.

O programa também desenvolveu agdes de
arrecadacdo e doacdo de itens para diferentes
publicos. A Campanha das Tampinhas mobilizou
colaboradores na coleta de tampinhas pldsticas
destinadas a iniciativas sociais de apoio a
pacientes oncoldgicos, superando 800 quilos
arrecadados. Outras iniciativas também
incluiram a arrecadacdo e doag¢do de mais de
50 fantasias ao Hospital Universitdrio Pedro
Ernesto, contribuindo para tornar o atendimento
de criancas mais acolhedor, e a campanha
“Sorrisos Especiais”, voltada & doag¢do de

kits de higiene e brinquedos para criangas

e jovens com deficiéncia da comunidade do

Chapéu Mangueira, no Rio de Janeiro.

No periodo natalino, foi realizada a campanha
“Doe amor, compartilhe alegria”, que resultou
na doacgdo de 50 kits de Natal, com roupas,
brinquedos e acessorios, destinados a criang¢as
atendidas pela ONG SOS Anjos Especiais. As
entregas ocorreram em evento comunitdrio
que reuniu familias e voluntarios, fortalecendo

vinculos e promovendo integrac¢do social.

As iniciativas desenvolvidas ao longo do ano
demonstram o engajamento dos colaboradores
e consolidam o voluntariado corporativo

como instrumento de promoc¢do da cidadania
e de fortalecimento do relacionamento

com as comunidades do entorno.
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Beneficios aos Empregados
GRI 401-2, 401-3

A Eletronuclear mantém beneficios estruturados como parte de sua estratégia de
retencdo de talentos, valorizagcdo do capital humano e promoc¢do de bem-estar. O
conjunto de beneficios oferecido aos empregados do quadro efetivo contempla:

 Transporte (proprio ou por meio de vale-transporte);

 Auxilio-funeral;

» Licenca-maternidade e prorrogacdo da licenca-maternidade;

* Licenca-paternidade e extensdo da licengca-paternidade;

e Plano médico com cobertura odontoldgica;

» Seguro de acidentes pessoais;

» Seguro de vida em grupo;

 Previdéncia privada complementar;

* Auxilio-refeicdo, Auxilio-alimentac¢do ou 50% de cada;

* Auxilio-creche;

* Auxilio-educacdo;

 Bolsa Escola Técnica para empregados e dependentes em Angra dos Reis;

* Gratificacdo de férias em percentual superior a legislacdo;

 Adicional por tempo de servico;

« Licenca para trabalhadoras(es) vitimas de violéncia doméstica;

« Complemento auxilio-doenc¢a;

* Licenca para acompanhamento;

* Licenca por falecimento de padrasto ou madrasta;

« Auxilio-6culos/lentes de contato;

« Auxilio para tratamento de dependentes (filhos) que possuam Sindrome
de Down, Transtorno do Espectro Autista, deficiéncias mentais ou
transtornos que acarretem atraso intelectual e/ou motor;

* Auxilio-reembolso de medicamentos para tratamento de doencas
crénicas por meio de cobertura especifica pelo Plano Médico.

Os beneficios podem sofrer ajustes anuais em decorréncia de negociag¢des coletivas ou

de diretrizes da Secretaria de Coordenacdo e Governanca das Empresas Estatais (SEST),

mantendo-se alinhados as politicas publicas aplicdveis as empresas estatais federais.

Licenca-Maternidade e Licenca-
Paternidade

Todos os empregados da Companhia

tém direito d licenca-maternidade e a
licenca-paternidade, conforme legislacdo

e instrumentos coletivos vigentes.

Em 2025, 39 empregados usufruiram do
beneficio, sendo 32 homens e 7 mulheres,
conforme apresentado na tabela a seguir.

Os indicadores demonstram elevado indice de
permanéncia apods a licenga, refletindo ambiente

organizacional favordvel a conciliacdo entre

vida profissional e responsabilidades familiares.

Licenca-Maternidade/Paternidade - criao1-3
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Género 2023 2024 2025

Masculino 25 27 32
Numero total de empregados que tiraram licenca

Feminino 5 3 7
Numero total de empregados que retornaram ao trabalho Masculino 24 29 G

: . : 5

depois do termino da licenca Feminine 5 4 6
Numero total de empregados que retornaram ao trabalho Masculino 24 29 32
depois do término da licenca e continuaram empregados 12
meses apos seu retorno ao trabalho Feminino 5 4 6
Empregados do quadro efetivo que deveriam retornar ao Masculino 24 29 =
trabalho apds licengca no ano de referéncia Ferminino 3 4 6
Empregados do quadro efetivo que retornaram de uma Masculino ! 25 e
licenca no ciclo anterior ao relatdrio Ferminino 2 4 4
Empregados do quadro efetivo que ndo retornaram ao Masculino 2 ! !
trabalho apds término da licenca no ano de referéncia -

Feminino 2 0 1

Masculino 91,67 96,55 100,00
Taxas de retorno ao trabalho (%)

Feminino 100,00 100,00 75,00

Masculino 100,00 100,00 100,00
Taxa de retengcdo de empregados (%)?

Feminino 100,00 100,00 100,00

Sumdrio de
Conteudo GRI

Nota 1: Todos os empregados da Companhia tém direito a tirar licengca maternidade/paternidade.

Nota 2: No final de 2025 duas empregadas ainda permanecem em licenga maternidade e retornardo da licengca em 2026.
Nota 3: Os valores referentes as taxas de reten¢do de empregados dos anos de 2023 e 2024 foram revisados neste relatério, em fungdo
de ajuste metodoldgico para refletir corretamente a base de cdlculo dos indicadores do periodo vigente. GRI 2-4

Sumdrio de
Conteudo SASB
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Previdéncia Complementar e
Obrigacées Atuariais

GRI 201-3

A Eletronuclear é patrocinadora de trés planos
de previdéncia complementar, estruturados
sob gestdo de entidades fechadas de
previdéncia complementar, com patriménio
segregado e destinado exclusivamente ao
custeio dos beneficios. Dessa forma, os
passivos atuariais séo suportados pelos

ativos vinculados a cada plano, ndo recaindo

sobre os recursos gerais da Companhia.

Estrutura dos Planos
Patrocinados
Em 2025, a Companhia patrocinava:

 Plano BB, administrado pelo Nucleos -
Instituto de Seguridade Social,
com 1.035 participantes ativos e
705 beneficidrios assistidos;

- Plano de Contribui¢do Definida (CD),
também administrado pelo Nucleos,
com 243 participantes ativos;

- Plano de Beneficio Definido (BD),
administrado pela Fundacdo Real
Grandeza (FRG), 179 participantes
ativos e 842 beneficidrios assistidos.

No periodo, 263 empregados ndo contavam
com plano de previdéncia complementar.

Apos o fechamento dos planos de beneficio
definido para novas adesdes, as admissdes
passaram a ocorrer exclusivamente no Plano CD

- Nucleos, resultando na seguinte distribuicdo:

Situacdo Numero de Empregados Percentual
Sem plano 103 34,33%
Plano CD - Nucleos 197 65,67%
Total de participantes 300 100%

Os percentuais de contribuicdo dos empregados
variam conforme o regulamento de cada plano:
* Plano BB - Nucleos: 8,30%

e Plano CD - Nucleos: 6,88%
* Plano BD - FRG: 5%

Situacdo Atuarial dos Planos’

Patrimonio de Cobertura

(RS milhées)

Plano BB - Nucleos

4.856,527

Provisdoes Matematicas

(R$ milhoes) Resultado Técnico

4968,333 Déficit de 2,25%

macl 2025

Mensagem da
Presidéncia

Plano CD - Nucleos

Passivo integralmente coberto pelos ativos das contas individuais

Destaques 2025

Plano BD - FRG

15.886,590

15.619,741 Superavit 1,71%

Apresentacdo

Nota 1: Os dados sdo referentes aos balangos anuais encerrados em 31 de dezembro de 2025, aprovados e divulgados pelas

respectivas fundacdes.

No caso do Plano BB - Nucleos, o déficit
técnico acumulado em 31/12/2025 foi de RS
111,806 milhdes. Entretanto, ao considerar o
ajuste positivo de precificacdo dos ativos, no
montante de RS 291,538 milhdes, o resultado
converteu-se em superavit técnico ajustado
de RS 179,732 milhdes, equivalente a 3,62%
das provisdes matematicas. Dessa forma,

n&o houve exigéncia de implementacdo

de plano de equacionamento no exercicio,
nos termos da regulamentacdo vigente.
Permanece, contudo, em execucdo plano de
equacionamento referente ao déficit apurado
em 2021, estruturado por meio de contribui¢cées
extraordindrias de participantes, assistidos e
patrocinadoras, com prazo de amortizagdo
de 286 meses. A Eletronuclear iniciou o
recolhimento de sua parcela e os descontos
dos participantes ativos em janeiro de 2024.

Quanto ao Plano BD - Fundacéo Real
Grandeza, o superavit técnico acumulado

em 2025 alcangou RS 266,849 milhdes.
Considerando-se o qgjuste positivo de
precificacdo, no valor de RS 374,210 milhdes,

o resultado técnico ajustado totalizou RS
641,059 milhdes Dessa forma, o plano mantém-
se em equilibrio econdmico e atuarial, ndo

sendo necessdrias medidas adicionais.

O Plano CD, por sua natureza de contribuicdo
definida, mantém cobertura integral e
permanente do passivo por meio das contas
individuais dos participantes, ndo gerando
risco atuarial adicional a patrocinadora.
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Savde, Seguranca e Bem-estar dos Colaboradores

GRI 403-1, 403-2, 403-4, 403-7, 403-8, 403-9

A seguranca nuclear e ocupacional permanece
um valor inegocidvel e principio orientador

de todas as operacodes. A Eletronuclear

conduz a gestdo de saude e seguranc¢a do
trabalho com foco na prevencdo de riscos,

no fortalecimento da cultura de seguranca

e no cumprimento rigoroso das normas
regulamentadoras vigentes no Brasil. Embora
ndo utilize sistema informatizado especifico para
gestdo de saude e seguranca do trabalho, a
Companhia mantém programas estruturados,
procedimentos formais e controles internos
apoiados por relatorios técnicos, registros no
SAP (Sistemas, Aplicacdes, e Produtos para
Processamento de Dados) e acompanhamento
sistematico pelas dreas responsaveis.

Todos os empregados proprios estdo abrangidos
pelos programas corporativos de saude,
seguranca e bem-estar, com destaque para

o Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO) - que estabelece
diretrizes para monitoramento clinico,

exames periédicos e prevencdo de agravos

a saude relacionados ao trabalho - e para
iniciativas de qualidade de vida voltadas a
promoc¢do do equilibrio fisico e mental.

Os trabalhadores terceirizados permanecem sob
responsabilidade das empresas contratadas,
que devem assegurar o integral cumprimento

de todas as Normas Regulamentadoras (NR)
aplicaveis, com especial destaque para a NR 7

e 0 PCMSO, sob fiscalizacdo da Eletronuclear.
A andlise de riscos das atividades realizadas
nas instalacdes contempla tanto empregados
proprios quanto prestadores de servicos.

Identificacdo de Perigos e
Investigacdo de Incidentes
GRI 403-2, 403-4, 403-7, 403-9, 403-10

A identificacdo de perigos e a avaliacdo de
riscos sdo realizadas por meio de inspecdes
programadas e ndo programadas, andlises
prévias de risco, relatérios técnicos e dupla
verificacdo documental. Os achados sdo
comunicados as dreas envolvidas, com
recomendacgoes de correcdo e melhoria.

A conducdo técnica desses processos €
realizada pela equipe do Departamento

de Saude, Seguranca e Bem-Estar no
Trabalho, composta por profissionais
habilitados conforme exigéncias legais.

As medidas preventivas e corretivas derivam
do Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR) - que mapeia os riscos ocupacionais
associados as atividades desenvolvidas,
conforme a NR 1-, e do PCMSO, incluindo
distribuicdo de Equipamentos de Protecdo
Individual (EPIs), exigéncia de uso adequado
de equipamentos de protecdo, realizacdo
de Didlogos Didrios de Seguranca (DDS),
exames médicos periddicos, inspecdes de
campo, campanhas educativas, palestras,
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treinamentos obrigatdrios e andlises prévias de
risco. A Companhia fornece EPIs diretamente
aos seus empregados e aos contratados de
parada, enquanto as empresas prestadoras

s@o responsaveis pelo fornecimento a seus

empregados, conforme previsto contratualmente.

Entre os principais riscos identificados no

PGR estdo: radiacdo ionizante, postura

estatica prolongada, exigéncia elevada de
concentracdo e memoria, trabalho intensivo
com teclado, cortes e perfuragdes, ruido
continuo ou intermitente, mobilidrio inadequado,
sobrecarga mental, exposi¢cdo ao calor,
manipulacdo de dleos minerais, risco elétrico

e poeiras minerais, entre outros fatores.

A investigacdo de incidentes segue
procedimento formal que contempla

= e e

'.E_E__:-g'.\'*:_{;_r 5

# Eletronuclear Ffortaleceu sua gestao de

registro da ocorréncia pela darea envolvida,
elaboracdo de relatdrio, andlise técnica pelo
Departamento de Saude, Seguranca e Bem-
Estar no Trabalho, emiss@o de parecer com
recomendacgdes corretivas e acompanhamento
até a implementacdo das medidas propostas.
Encontra-se em avaliacdo a ado¢do de

nova ferramenta para aprimorar 0 processo
investigativo e ampliar a rastreabilidade.

Os trabalhadores podem relatar de maneira
andnima, perigos e situacdes de risco
presencialmente, por telefone ou por meio

do Sistema Mdximo, utilizando Solicita¢cdes

de Ordem de Trabalho (SOT), mantido em

2025 como canal formal de comunicagdo.

Em treinamentos obrigatdrios e nos DDS,

todos s@o orientados quanto ao direito de
interromper atividades consideradas inseguras.

savde e seguranca com monitoramento de

riscos, canais estruturados de reporte e

maior participacao dos trabalhadores na

prevencao de incidentes.

Modernizagéao e Fortalecimento
da Gestao

Em 2025, o Departamento de Saude,
Seguranca e Bem-Estar no Trabalho avancou
na informatizacd&o de controles anteriormente
manuais, com implantacdo de painel de
acompanhamento de exames periodicos, painel
de monitoramento de DDS e desenvolvimento
de painel de afastamentos por motivo de
saude - este em fase final de gjustes para
garantir sigilo das informacdes. Tambéem

foi revisado e informatizado o processo de
pagamento de adicional de periculosidade e
elaborado Procedimento Corporativo unificado
de Seguranca do Trabalho, harmonizando
praticas entre Angra 1 e Angra 2.

Os treinamentos obrigatoérios foram
aprimorados, com abordagem mais pratica,
incluindo simulacdes de primeiros socorros
com manequim. Foi implementado treinamento
de brigada voluntdria em Angra e inseridos
temas semanais de seguranca nas reunides

gerenciais, reforcando a percepcdo de risco.

A drea realizou benchmarking técnico
com a Industrias Nucleares do Brasil

(INB) e com a Nucleoeléctrica Argentinag,
ampliando o intercmbio de boas praticas
em saude e seguranc¢a nuclear.

Participacao dos Trabalhadores
GRI 403-4

A participag¢do dos trabalhadores para a
melhoria continua da gestdo de seguranca
ocorre por meio de exames ocupdacionais,

entrevistas clinicas, investigacdo de acidentes,
avaliacdes conduzidas pelo SESMT (Servico
Especializado em Engenharia de Seguranca

e em Medicina do Trabalho) e aplicagdo

de questiondrio psicossocial integrado ao
PGR, com reaplicac@o periddica prevista.

Os DDS constituem espaco relevante

de didlogo e coleta de sugestdes.

O Departamento de Saude, Seguranca e
Bem-Estar no Trabalho atua em conjunto
com comités formais, como Cultura de
Seguranca e Performance Humana,
Experiéncia Operacional e CIPA. Em 2025,
mantiveram-se as seguintes estruturas:

« Comités de Cultura de Seguranca
e Performance Humana de Angra
1 - 31 representantes;

« Comités de Cultura de Seguranca
e Performance Humana de Angra
2 - 33 representantes;

» CIPA Angra - 28 membros;
« CIPA da sede (Rio de Janeiro) - 16 membros.

Medicina Ocupacional
GRI 403-3, 403-6

A Eletronuclear estrutura seus servicos de
Medicina Ocupacional com foco na prevencéo
de agravos a saude, na identificacdo

precoce de fatores de risco e na protecdo
integral do trabalhador, em conformidade
com as NRs aplicaveis, com destaque para

a NR 7, do Programa de Controle Médico
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de Saude Ocupacional (PCMSO), integrada

ao Gerenciamento de Riscos Ocupacionais
previsto na NR 1. As atividades sGo organizadas
de forma descentralizada, abrangendo as
unidades operacionais em Angra dos Reis e

a sede administrativa no Rio de Janeiro.

Em Angra dos Reis, os servigcos sdo conduzidos
por dois nucleos complementares. O primeiro,
localizado no Ambulatério Médico de Itaorna,
realiza atendimentos ocupacionais, incluindo
exames admissionais, demissionais, periodicos,
de retorno ao trabalho e de mudanc¢a de risco
ocupacional, além da avaliagdo de atestados
meédicos e do atendimento a situagdes de
urgéncia e emergéncia. O segundo nucleo,
situado no prédio da Administracdo, atua

na gestdo da saude ocupacional, realizando
avaliacdes de campo de fatores de risco,
gerenciamento do PCMSO e de iniciativas de
qualidade de vida, acompanhamento clinico
dos empregados, definicdo de restricdes

de atividades, interface com outras dreas e
suporte técnico ao setor juridico em processos
relacionados a saude do trabalho. Também é
responsadvel pela atualiza¢do de programas

e procedimentos em conformidade com a
legislacdo vigente e nas diretrizes técnico-
cientificas aplicaveis a Medicina do Trabalho.

Na sede administrativa, a equipe prépria da
Companhia atua, assegurando a execu¢do
das atividades médicas e ocupacionais

locais. Em todas as avaliagdes de saude, o
objetivo central é reduzir a exposicdo a riscos
ocupacionais e monitorar a compatibilidade
entre as condi¢des de saude do trabalhador e

as exigéncias das atividades desempenhadas.
Quando identificados fatores ambientais

ou condi¢des individuais que possam elevar

o risco de adoecimento ou acidente, sdo
estabelecidas restricoes de atividades

ou afastamentos, quando necessdrio.

A qualidade dos servigcos é assegurada por
profissionais habilitados e registrados em seus
respectivos conselhos profissionais - Conselho
Regional de Medicina (CRM) e Conselho
Regional de Enfermagem (COREN). O sigilo

das informac¢des médicas é rigorosamente
observado: prontudrios fisicos possuem acesso
restrito, e o sistema corporativo SAP impede a
visualizacdo de dados de saude por profissionais
que ndo integram o Departamento de Saude,
Seguranca e Bem-Estar no Trabalho. Aos
gestores sGo comunicadas apenas restricdes
funcionais ou orientacdes operacionais, sem
exposi¢cdo de diagndsticos, em conformidade
com 0s principios éticos e legais de
confidencialidade médica. Em casos de doenca
ocupacional, o acesso as informacgdes é limitado
aos profissionais envolvidos na investigacdo

e as autoridades legalmente competentes.

Acesso a Servicos Médicos e
Promoc¢dao da Saude
GRI 403-6

A Eletronuclear facilita o acesso dos empregados
a servicos meédicos ndo relacionados ao

trabalho por meio de plano médico assistencial

e da inclusdo de avaliagcbes ampliadas nos
exames ocupacionais obrigatdrios. Nessas
avaliagcdes, além dos riscos ocupacionais, sGo

monitorados sinais, sintomas e fatores de risco
para doencas crénicas ndo transmissiveis,

como hipertensdo arterial, diabetes, doencas
cardiovasculares e diversos tipos de cdncer.
Ainda que muitas dessas doencas ndo tenham
origem ocupacional, a Companhia reconhece
que podem impactar o desempenho laboral e os
custos assistenciais, e a prevencdo e a deteccdo
precoce contribuem para uma melhor qualidade

de vida e reducdo de afastamentos prolongados.

O Departamento de Saude, Seguranca e Bem-
Estar no Trabalho desenvolve ag¢des continuas de
educacdo em saude, campanhas de vacinagdo
e iniciativas de promog¢do de hdbitos sauddveis,
alinhadas as diretrizes de vigildncia em saude

do trabalhador e prevencdo de agravos. O setor
de beneficios complementa essas medidas com
reembolso de medicamentos de uso continuo.

Programa Bem Viver e Saude
Mental

A Eletronuclear mantém, desde 2009, o
Programa Bem Viver como iniciativa estruturante
voltada a promoc¢d@o da qualidade de vida

dos colaboradores e de seus familiares. O
programa abrange multiplas dimensdes

da saude - fisica, mental, educacional,
informacional, cultural e sustentdvel - e integra
acdes que reforcam o cuidado preventivo e o
equilibrio entre vida profissional e pessoal.

Entre as atividades promovidas destacam-

se palestras, apresentacdes culturais,

praticas de relaxamento, atividades fisicas,
caminhadas e corridas de rua. Desde 2020,
parte dessas iniciativas passou a ser oferecida

também em formato on-line, ampliando o
alcance e a participacdo dos empregados,
independentemente da localidade.

Em 2025, o Programa Bem Viver manteve-se
como eixo central das acdes de qualidade de
vida, integrando iniciativas voltadas ao bem-
estar fisico, emocional e social. O periodo

foi marcado pela aplica¢cdo de questiondrio
de avaliacdo psicossocial, em consondncia
com as atualizagdes da NR 1, que contou
com participacdo de 393 empregados.
Realizada apds periodo de greve de 21

dias, a pesquisa teve resultado considerado
satisfatério, com predomindncia de avaliagdes
classificadas entre “bom” e “regular”. A
partir dos resultados, foram implementadas
acdes corretivas e acompanhamentos
individualizados, fortalecendo a abordagem
preventiva em saude mental.

O tema da saude mental foi incorporado de
forma transversal as iniciativas corporativas.
Destacam-se a reformulacéo do Programa

de Preparac¢do para Aposentadoria para

o Programa Longevidade - ampliando o
enfoque para dimensdes psicologicas, fisicas
e financeiras - que estd em processo, a
estruturacdo de programa de educacdo
financeira e a realiza¢cdo do ciclo de palestras
“Movimento Vida 360", voltado a saude
emocional, mental e fisica. Oficinas de
arteterapia conduzidas pelo nucleo de psicologia
também integraram o conjunto de agdes.

maal 2025

Eletronuclear

Energia Limpa. Futuro sustentavel.

Mensagem da
Presidéncia

Destaques 2025

Apresentacdo

A Eletronuclear

Geracdo de Valor

Capital
Manufaturado

Capital Intelectual

Capital Financeiro

Capital Humano

Capital Social

Capital Natural

Anexos

Mapa dos Capitais

Mapa dos ODS

Sumdrio de
Conteudo GRI

Sumdrio de
Conteudo SASB

(727



Mesmo em cendrio de restricdo financeira, a
Companhia retomou iniciativas de integracdo

e promo¢do da saude fisica, como corrida
corporativa em parceria com SESI/SENAI, aberta
a empregados, estagidrios e prestadores de
servicos, fortalecendo o engajamento entre as
unidades do Rio de Janeiro e Angra dos Reis.
Outras atividades incluiram coral corporativo,
aulas de danca e palestras de desenvolvimento
humano. Projetos estruturados de incentivo

a pratica esportiva e combate a obesidade
permanecem previstos como metas futuras,

condicionados a disponibilidade orcamentdria.

Plano de Seguranca e Prevencao
de Acidentes

GRI 3-3

A Eletronuclear adota abordagem estruturada
para a prevencdo de acidentes e doencas
ocupacionais, baseada na identificagcdo
sistemadtica de perigos, na aplica¢cdo da
hierarquia de controles e no monitoramento
continuo de indicadores de desempenho em
saude e seguranca do trabalho. A gest&o &
integrada ao Programa de Gerenciamento
de Riscos (PGR), em conformidade com

a NR 1, assegurando o mapeamento

e a avaliagdo permanente dos riscos

inerentes As atividades desenvolvidas.

A identificacdo de perigos ocorre por meio
de avaliagcdes periddicas dos ambientes

de trabalho, andlises preliminares de risco,
emiss@o de licencas de trabalho, inspecdes de
campo e discussdes técnicas entre as dreas
operacionais e d equipe de seguranca. Esses
instrumentos permitem antecipar situacoes
criticas e orientar medidas preventivas antes da

execucdo de atividades de maior complexidade.

Para eliminar perigos e minimizar riscos, a
Companhia aplica a hierarquia de controles,
combinando medidas técnicas, administrativas
e comportamentais. Entre as acdes adotadas
estdo a implementacdo de controles
operacionais, o fornecimento e a fiscalizacdo
do uso adequado de Equipamentos de Protecdo
Individual (EPIs), treinamentos periddicos,
realizagcdo de DDS, abordagens em campo
com foco comportamental e elaboracdo de
andlises prévias para atividades criticas.

Em 2025, foram registradas 3.808.602 horas
trabalhadas por empregados proprios e
5140.761 horas por trabalhadores terceiros.
Entre empregados, foram contabilizados

10 acidentes de comunica¢do obrigatoria,
correspondendo a indice de 2,63 por milhdo de
horas trabalhadas. Entre trabalhadores terceiros,
registraram-se 33 ocorréncias, com indice de
8,66. As principais causas envolveram, no caso
de empregados, atrito/impacto e quedas; entre
prestadores de servico, destacaram-se quedas
ao mesmo nivel e impactos contra objetos,

resultando em entorses, cortes e escoriacoes.

Acidentes de Trabalho! - Gri403-9
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2023 2024 2025
Numero de horas trabalhadas 3.663.312 4.040.064 3.808.602
Numero de obitos 0] 0] 0]
Numero absoluto de acidentes com afastamento (menor ou igual a
15 dias) empregado 2 2 &
NUumero absoluto de acidentes com afastamento (maior que 15 dias) 1 2 7
Numero absoluto de acidentes sem afastamento 3 3 3
Numero total absoluto de acidentes 6 7 10
Taxa de frequéncia com afastamento (TFA) 0,82 0,99 1,84
Taxa de frequéncia (TF) 1,64 1,73 2,63
Taxa de gravidade (TG) 7,64 65,59 1

Capital Financeiro

Nota 1: Os indicadores foram calculados com base em 1.000.000 de horas trabalhadas. Todos os trabalhadores foram incluidos no

escopo deste indicador.

Saude e Seguranca do Trabalho - sasB iF-Eu-320a1

Capital Humano

Capital Social

Capital Natural

Anexos

(1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR) 43,00
(2) Taxa de fatalidade 0,00
(3) Taxa de frequéncia de quase acidentes (NMFR) 21,00
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Em relacdo as doengas ocupacionais, em 2025
ndo houve registros de casos de comunicacdo
obrigatoria entre empregados proprios. Entre
trabalhadores terceiros, foram identificados
dois casos de doenca osteoarticular
relacionada ao trabalho, ambos envolvendo
prestadores do sexo masculino, representando
Os primeiros registros formais dessa natureza.
As informacgdes foram consolidadas com base
nas Comunicacdes de Acidente de Trabalho
(CAT) e nos respectivos planos de acdo
apresentados pelas empresas contratadas.

Os fatores de risco associados a doencas
ocupacionais sdo monitorados por meio de
avaliacdes ergonémicas, inspecdes de campo,
acompanhamento médico ocupacional e
andlises decorrentes do PGR. No periodo,
destacaram-se esforco repetitivo e sobrecarga
ergondmica como principais fatores associados
aos casos registrados. As medidas preventivas
incluem treinamentos sobre técnicas seguras de
movimentacdo de cargas, fornecimento de EPIs
especificos, avaliacdes ergonémicas dos postos
de trabalho, gjustes organizacionais para reduzir
exposicdo prolongada a riscos e adequacdo
de mobilidrio e condi¢cdes operacionais.

Treinamentos para Seguranca
Nuclear

A Eletronuclear mantém programa estruturado
de capacitacdo voltado a seguranca nuclear e &
preparacdo e resposta a emergéncias, alinhado
as diretrizes da ANSN e da AIEA. A formagdo
continua integra a estratégia de fortalecimento

da cultura de seguranca e abrange empregados
proprios e pessoas que atuam no ambiente
que é controlado pela Companhia.

Os treinamentos contemplam procedimentos
operacionais, protocolos de resposta a
emergéncias, comunicacdo em situacdes criticas
e aplicacdo das normas técnicas e regulatorias
vigentes. A estrutura interna de preparacdo inclui

o Plano de Emergéncia Local (PEL), que define
responsabilidades e fluxos de atuacdo na Area

de Propriedade da Eletronuclear, bem como a
participacdo no Plano de Emergéncia Externo do
Estado do Rio de Janeiro (PEE/RJ), coordenado pela
Defesa Civil, que estabelece medidas de protecdo

a populacdo e ao meio ambiente no entorno da
Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto. Mais
informacdes sobre os planos nas pdaginas 48.

Além da realizacdo periddica de exercicios
simulados e da manutencdo continua

dos sistemas de resposta, a Companhia
promove campanhas educativas destinadas
as comunidades locais, por meio de
palestras e materiais informativos sobre
procedimentos em caso de emergénciaq,
contribuindo para a transparéncia e o

fortalecimento da confianca publica.

- Descontaminacde da faridos
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Capacitacdo em Saude e
Seguranca do Trabalho

A Eletronuclear oferece capacitacdo

regular em saude e seguranca do trabalho

a empregados e trabalhadores terceiros,
combinando treinamentos gerais e especificos
conforme 0s riscos ocupacionais identificados.
Anualmente, sGo ministrados conteudos sobre
seguranca do trabalho, atendimento preé-
hospitalar e orientacdes de saude ocupacional,
complementados por treinamentos obrigatorios
vinculados as normas regulamentadoras
aplicaveis as atividades desempenhadas.

Entre as formacdes realizadas estdo
capacitacdes iniciais e retreinamentos
periodicos, treinamentos relacionados as Normas
Regulamentadoras (como NR 10, NR 11, NR 33 e
NR 35, que em sua maioria sdo ministrados pelo
SENAI), cursos conduzidos por instrutores internos
do Departamento de Saude e Seguranca e,
quando autorizado o custeio, treinamentos
externos ministrados por instituicdes
reconhecidas. As capacitagcdes podem ocorrer
de forma presencial ou virtual, sendo que,

na modalidade on-line, a certificacdo esta
condicionada a aprovagdo em avaliagdo final.

A equipe de enfermagem participa de
treinamentos presenciais especificos

em primeiros socorros, incluindo pratica
supervisionada de ressuscitacdo
cardiopulmonar. Ao final do curso externo, os
profissionais aprovados recebem certificado
de conclusdo, sem 6énus individual quando

autorizado o custeio pela Companhia. A
selecdo dos cursos considera cronograma
anual, relevancia tematica e reconhecimento
técnico da instituicdo formadora.

O Departamento de Saude e Seguranca define

0s conteudos e requisitos técnicos, enquanto

o Departamento de Treinamento acompanha
indicadores quantitativos de capacitacdo. A
avaliacdo dos conteudos, a emissdo de certificados
e d realizagdo de auditorias integram o sistema de
monitoramento e conformidade. A gestdo de EPIs
também esta articulada ao processo formativo,
com definicdo técnica de uso e substituicdo

pelo Departamento de Saude e Seguranca,
incluindo distribuicGo a empregados proprios e
trabalhadores tempordrios em periodos de parada
de manutencdo e recarregamento de combustivel.

Capacitac¢do em Direitos
Humanos para o Pessoal de
Seguranca

A Eletronuclear promove capacitacdo em
direitos humanos para o pessoal de seguranca,
proprio e contratado, em consondncia com a
legislacdo aplicavel e com as politicas internas
da organizacdo. Em 2025, dos 100 profissionais
de seguranca proéprios, 41 participaram de
capacitacdo formal relacionada as politicas

e procedimentos especificos da Companhia,
correspondendo a 41% do efetivo.

No caso do pessoal de seguranca contratado,
a empresa Angels, responsdvel por parte do
efetivo, conta com 232 empregados ativos,

dos quais 115 concluiram modulo de Direitos
Humanos no treinamento de reciclagem da
formacdo de vigilantes. A capacitagcdo segue os
conteudos previstos na Portaria n? 3.233/2012
da Policia Federal, que estabelece treinamento
obrigatério em Direitos Humanos para formacéo
e reciclagem de vigilantes, abrangendo

respeito a dignidade e & diversidade da pessoa
humana, legislacdo aplicada, prevencdo

de crimes, relacdes humanas no trabalho e
prevencdo de praticas discriminatérias.

O retreinamento ocorre em ciclo bianual,
resultando, em média, na reciclagem de
aproximadamente 50% do efetivo por

ano, fortalecendo a atuacdo alinhada aos
principios de legalidade, respeito aos direitos

humanos e uso proporcional da forca.
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Relacionamento com as Comunidades

Em 2025, a Eletronuclear reafirmou seu
compromisso com a responsabilidade socidal,
a integridade nas relagdes institucionais

e o fortalecimento do didlogo com as
comunidades do entorno da CNAAA, em Angra
dos Reis (RJ). A conducdo das operacdes
manteve como eixo estruturante a seguranca
nuclear, associada & transparéncia e ao
relacionamento continuo com comunidades,
orgdos reguladores e sociedade, sustentando
a legitimidade social da atividade nuclear e

a confianca publica nos ativos estratégicos
que integram a matriz energética nacional.

Em consond@ncia com seus Valores e com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel

da ONU, a Companhia desenvolve iniciativas
voltadas ao acompanhamento de aspectos
sociais relacionados as suas operagdes e

ao fortalecimento do relacionamento com

as comunidades, com foco na promo¢do do
desenvolvimento sustentdvel nos territorios em
que atua. O didlogo estruturado com prefeituras,
associacdes comunitdrias e demais entidades
representativas da drea de influéncia da CNAAA
constitui instrumento central para identificacdo

de demandas e construcdo conjunta de solucdes.

A prevencdo e o tratamento de aspectos
potencialmente relevantes envolvem programas
permanentes de monitoramento ambiental,
acdes de orientacdo e conscientizacdo,

bem como canais institucionais de didlogo e
escuta. Quando identificadas situagdes que
demandem atuac¢do especifica, a Companhia
adota as medidas cabiveis, em conformidade
com os instrumentos aplicdveis e com foco no
adequado encaminhamento das demandas e no

relacionamento com as comunidades envolvidas.

No campo dos impactos positivos, a atuacdo
institucional contempla geracdo de empregos
diretos e indiretos, capacitacdo profissional,
investimentos em saude, educacdo, cultura e
preservacdo ambiental, além de contrapartidas
econdmicas associadas aos empreendimentos.

A eficacia das iniciativas € acompanhada por
meio de consultas publicas, reunides perioddicas
com liderancas comunitdrias e andlise de
dados socioecondmicos e ambientais, cujos
resultados subsidiam revisdes de politicas

e aprimoramento dos processos internos e
mecanismos de didlogo, assegurando maior
alinhamento as necessidades locais.

Para 2026, projeta-se a consolidacdo da

nova Politica de Responsabilidade Social, a
institucionaliza¢cdo de cldusulas de direitos
humanos nos contratos com fornecedores,

a ampliac@o de politicas afirmativas em
contratos de terceirizacdo e o fortalecimento
do Programa de Voluntariado, com transicdo
de acdes pontuais para iniciativas estruturadas
e orientadas por diagnostico territorial.

Comunicacéo e Licenciamento
Ambiental

EU20

O licenciamento ambiental das unidades
nucleares € fundamentado em Estudo de
Impacto Ambiental (EIA) e respectivo Relatério
de Impacto Ambiental (RIMA), instrumentos
que identificam impactos ambientais,
socioculturais e econémicos e estabelecem
medidas mitigadoras e compensatorias.

Entre as vantagens técnicas do
empreendimento destaca-se a reduzida
area fisica necessdria para implantacdo
de usinas nucleares, especialmente no
caso de Angra 3, concebida para drea ja
ocupada por duas unidades em operacdo.

No relacionamento com 6rgdos ambientais,
em 2025 observou-se maior rigor e
refinamento regulatério, com énfase na

gestdo de riscos e emergéncias ambientais.

A Companhia mantém compromisso formal
com o respeito aos direitos de povos indigenas
e comunidades tradicionais, pautando sua
atuacdo pela observancia das condicionantes
socioambientais, conformidade regulatdria

e didlogo institucional estruturado.
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Apoio a Saude Publica

A Companhia apoia a Fundacgdo Eletronuclear
de Assisténcia Médica (FEAM), responsdvel
pela administracdo do Hospital de Praia Brava,
gue opera em formato de hospital portas
abertas, oferecendo servicos ambulatoriais, de

emergéncia e de unidades de terapia intensiva.

A seguir, apresenta-se fontes de recursos

e 0s principais indicadores de resultados

da FEAM nos ultimos 3 anos:

Receitas (RS)
Discriminacédo 2023 2024 2025
Recursos Eletronuclear 42.807.152,68 46.598.000,12 38.508.107,40
Convénios 12.592.081,70 17.465.560,46 20.278.410,71
Particular 1.290.490,72 1.326.082,86 1.202.928,03
Contrato mensal SUS 3.805.473,64 3.964.687,63 4107.536,80
Emendas e portarias SUS 340.000,00 300.100,59 622.204,48
TOTAL 60.835.198,74 69.654.431,66 64.819.187,42

Impactos nas Comunidades e
Desenvolvimento Local

A Eletronuclear conduz suas operacdes na regido
de Angra dos Reis, na regido da Praia de ltaorna,

distrito de Mambucaba, onde estd localizada a
CNAAA, com forte olhar na gestdo de impactos
econdmicos, sociais, ambientais e culturais.

A Companhia reconhece seu protagonismo e
atua de forma preventiva e colaborativa para
potencializar efeitos positivos e mitigar riscos
associados as atividades nucleares, mantendo
didlogo permanente com os stakeholders locais.

No campo econémico, a presenca das usinas
Angra 1, Angra 2 e Angra 3 gera empregos diretos
e indiretos, dinamiza o comércio local e impulsiona
cadeias produtivas regionais. Entre os impactos
positivos destacam-se o aumento da rendaq, a
qualificacdo da mdo de obra e o fortalecimento
da economia regional. A Companhia monitoraq,
contudo, riscos potenciais como a dependéncia
econdmica de grandes empreendimentos

e pressodes sobre infraestrutura urbana,

especialmente em contextos de expansdo ou

variacdo no ritmo das obras, estruturando medidas

preventivas em articulagdo com o poder publico.

Na dimensdo ambiental, a atuacéo &
sustentada por programas permanentes de
monitoramento e mitigacdo, com foco na
protecdo da biodiversidade e na conservagdo
dos ecossistemas locais. O cumprimento
rigoroso das condicionantes do licenciamento
ambiental, aliado a controles operacionais

continuos, reduz riscos inerentes a operacdo de
instalagdes industriais de alta complexidade,
preservando a qualidade ambiental do territorio.

Sob a perspectiva social e de direitos humanos,
a Eletronuclear mantém canais formais

de didlogo e engajamento comunitdrio,
promovendo inclus@o social, acesso a
iniciativas educacionais e culturais e apoio

a grupos vulneraveis. A valorizacdo de
comunidades indigenas e quilombolas integra
a estratégia socioambiental, com respeito as
identidades culturais e aos modos de vida
tradicionais. A gestdo preventiva busca evitar
conflitos sociais e assegurar transparéncia

e responsividade as demandas locais.

No contexto da implantacdo de Angra

3, as condicionantes socioeconémicas
estabelecidas no processo de licenciamento
ambiental orientam a mitigacdo de efeitos
associados ao aumento do fluxo migratdrio,

a maior demanda por servicos publicos e a
intensificagcdo do uso do solo. A Companhia
acompanha essas dindmicas em cooperacdo
com autoridades municipais e estaduais,
assegurando medidas compativeis com o porte
do empreendimento e com as exigéncias legais.

A Companhia investe em iniciativas que
fortalecem o desenvolvimento regional. Nesse
contexto, mantém parceria com o CEFET/RJ -
Campus Angra dos Reis para apoiar a melhoria
da infraestrutura educacional, contribuindo para
a qualificacdo profissional e para a ampliagdo
de oportunidades de emprego e renda na regido.
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Responsabilidade Social Eletronuclear

A Eletronuclear conduz sua atuac¢do social com
base em didlogo estruturado, transparéncia e
alinhamento as condicionantes socioambientais
aplicaveis as suas operacdes na regido de Angra
dos Reis (RJ). Em 2025, o relacionamento com
partes interessadas foi fortalecido por meio de
mecanismos formais de engajamento, prestacdo
de contas e tratamento de manifestacdes,
incluindo Ouvidoria, redes sociais corporativas, o
Observatério Nuclear e programas permanentes
de educacdo ambiental nas escolas da regido.

Destacou-se, no periodo, a realiza¢gdo do
Semindrio de devolugdo, estruturado como
espaco de devolutiva a sociedade sobre
acdes ambientais e sociais desenvolvidas

pela Companhia. Por orienta¢cdo do Ibama,
sua periodicidade passou a ser bienal,
reforcando o compromisso institucional

com transparéncia e didlogo qualificado. A
Eletronuclear também promove consultas
publicas, reunides comunitdrias e participacdo
em foruns com representantes de comunidades,
liderancas locais, organizacdes da sociedade
civil e 6rgdos publicos, assegurando que
demandas e percepcdes locais subsidiem o
planejamento e a priorizacdo de investimentos.

Estruturacdo Normativa e
Governanca Socioambiental

O exercicio foi marcado pela reorganizacdo
interna da drea de Responsabilidade Social e
pela elaboracdo da Politica de Responsabilidade
Socioambiental. A gestdo priorizou a construcdo
de bases normativas mais robustas para a
atuacdo socioambiental da Companhia e a

reaproxima¢cdo com municipios do entorno

das usinas, por meio de visitas a prefeitos,
presidentes de cdmaras municipais e liderancas
comunitdrias, além de encontros com
representantes de comunidades quilombolas.
O documento, submetido & instancia
superior para validacdo, consolida principios
relacionados a direitos humanos, equidade
de género, diversidade e relacionamento
com comunidades, estabelecendo base
normativa para desdobramento em metas,
programas e instrumentos operacionais.

A Companhia é signatdria do Pacto Global da ONU desde 2006, e suas iniciativas

permanecem alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS). ODS

destacados nas acdes da Eletronuclear:

ERRADICAGAD SAUDEE TRABALHO DECENTE

DA POBREZA BEM-ESTAR ECRESCIMENTO
ECONOMICO

" K

1 REDUGAO DAS 1 CONSUMOE
DESIGUALDADES PRODUGAO
RESPONSAVEIS

= QO
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O relacionamento com comunidades indigenas
e quilombolas integra essa agenda, sendo
atualmente apoiado pela contratacéo de
estudo socioeconémico e territorial destinado
a fundamentar agdes estruturantes orientadas

por diagndstico técnico para a estruturacdo das

acdes sociais realizadas. No caso especifico das
comunidades indigenas caicaras, a retomada
plena das iniciativas permanece condicionada a

tramitagcdo de acdo civil publica e a formalizagdo

de acordo institucional para agcdes conjuntas.

Programa Comunidades

O Programa Comunidades, integrante do

Plano de Negdcios e Gestdo 2025-2029 da
Eletronuclear, prevé um desembolso estimado
de RS 15 milhdes ao longo do ciclo, com
parcelas anuais de RS 3 milhées, com o objetivo
de identificar oportunidades de atuacdo
colaborativa e desenvolver agdes voltadas as
comunidades tradicionais na drea de influéncia
da Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto.

Entre as iniciativas do programa, destaca-se
a entrega de 9 kits de notebooks e celulares
para liderancas indigenas e quilombolas
das comunidades do entorno da central,
realizada em 21 de agosto, no cineteatro

de Praia Brava, em Angra dos Reis. A acdo
beneficiou aldeias indigenas e quilombos
da regido e integra o cumprimento de
condicionantes da licenca de operacéo da
usina, além de fortalecer a comunicacdo e
o acesso a informacdo dessas liderancas.

Investimento Social e Iniciativas
Estruturantes

Em contexto de restricGo orcamentdria, a
Eletronuclear concentrou seus esforcos na
manutencdo e conclusdo de convénios vigentes,
priorizando iniciativas com maior potencial
estruturante. Permaneceram ativos trés
convénios vinculados as Licencas de Operacdo
de Angra 1 e Angra 2, nas dareas de cultura, meio
ambiente, maricultura, educacdo ambiental e
educacdo técnica, em parceria com instituicdes
como Instituto Silo Cultural, IED-BIG e CEFET/RJ.

Entre as acdes de destaque em 2025, estdo:

* Projeto STEM - Menina na Nuclear (Etapa
Quilombos), desenvolvido em escolas das
comunidades do Campinho da Independéncia
(Paraty) e Bracui (Angra dos Reis), com
mentoria voluntdria de profissionais
da Companhia e foco na ampliacdo
da participacdo feminina em carreiras
cientificas e tecnoldgicas. A iniciativa tem
previs@o de expansdo territorial em 2026;

» Doacgdes de notebooks e celulares as
comunidades indigenas e quilombolas,
complementando a instalacdo e
manutencdo de conectividade digital
nessas localidades, fortalecendo o
acesso a informacdo e a tecnologia.
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Programa de Voluntariado
Corporativo

O Programa de Voluntariado Corporativo passou
por reestruturacdo em 2025, ampliando seu escopo
para além de agdes pontuais. Historicamente
concentrado em campanhas de doacdo de
sangue e arrecadacdo de tampinhas plasticas, o
programa incorporou novas frentes de atuacdo,
como mobilizacdo em parceria com o Hospital
Universitdrio Pedro Ernesto, com arrecadacdo de
fantasias para a enfermaria pediatrica, além de
campanhas para o Dia das Criancas e o Natal
voltadas a publicos em situacdo de vulnerabilidade,
incluindo pessoas com deficiéncia intelectual.

A gestdo promoveu mudanca de abordagem,
reduzindo o cardter assistencialista de

apoios pontuais e priorizando iniciativas

com proposito definido, critérios claros e
potencial de impacto estruturante. Encontra-
se em fase de aprovacdo modelo formal com
calenddrio anual e mecanismos de incentivo
a participacdo dos empregados, para maior
engajamento. Mais informacdes na pdagina 67.

Observatorio Nuclear e
Educacdo Ambiental

O Observatério Nuclear consolidou-se ao longo
dos anos como iniciativa de referéncia em
educacdo cientifica e ambiental. Em 2025, o
centro de visitagcdo recebeu aproximadamente
77 mil visitantes, com destaque para estudantes
das escolas publicas da regido. A estratégia
prioriza turmas do 8° e 9° ano do ensino
fundamental, adaptando os conteudos para

outras faixas etdrias conforme necessario.

As visitas incluem conteudos sobre energia
nuclear, sustentabilidade e desenvolvimento
regional, além de atividades na Trilha Pord,
espaco de educacdo ambiental situado em
drea de Mata Atldntica. A proposta pedagdgica
integra ciéncia, a realidade local, com mar,
montanha e floresta, ao meio ambiente,
estimulando reflexdo sobre a convivéncia entre

atividade industrial e ecossistemas sensiveis.

Programas como Tartaruga Viva e CRAS
também desempenharam papel relevante
na sensibilizacdo sobre biodiversidade e

impactos antrépicos, com reformulacdo

na Semana do Meio Ambiente em 2025,
realizada atraves de visitas do CRAS as escolas
para palestras ambientais no periodo.

Cooperacao Institucional e
Perspectivas

No relacionamento com 6rgdos ambientais,
observou-se maior rigor regulatério na gestdo

de riscos e emergéncias ambientais.

Para 2026, estdo previstas a consolidacéo
da nova Politica de Responsabilidade
Socioambiental, a institucionalizacdo de
cldusulas especificas de direitos humanos em

contratos com fornecedores, a ampliagdo
de politicas afirmativas em contratos

de terceirizac@o e o fortalecimento do
voluntariado corporativo, buscando evoluir
de iniciativas fragmentadas para acdes
estruturantes, orientadas por diagndstico
territorial e governanca clara.

Ao integrar didlogo permanente, investimento
social qualificado e bases normativas robustas,
a Eletronuclear reforca seu compromisso

com o desenvolvimento sustentdvel

das comunidades do entorno e com a

construcdo de valor social de longo prazo.
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Gestao de Fornecedores

A gestdo da cadeia de suprimentos constitui
elemento estratégico para o desempenho
operacional, a integridade institucional e a
reputacdo da Eletronuclear. A Companhia

adota abordagem estruturada para selecéo,
contratacdo e monitoramento de fornecedores,
assegurando parcerias qualificadas e
conformidade regulatéria, observancia de
critérios éticos e alinhamento a padrdes
ambientais, sociais e de governanga compativeis

com as exigéncias da industria nuclear.

A integracdo eficiente com fornecedores
impacta diretamente a qualidade dos servicos,
a seguranca das operagdes e a confiabilidade
das entregas. Nesse contexto, a Eletronuclear
exige aderéncia ao Cédigo de Conduta Etica

e Integridade, as normas legais aplicaveis

e as boas praticas de sustentabilidade.

Em 2025, a rede de fornecedores finalizou o
ano com 24.544 empresas cadastradas, com o
ingresso de 230 novos fornecedores por meio
de licitacdes, dispensas e inexigibilidades,
totalizando RS 368,228 milhdes em novos
contratos firmados. A base é composta
predominantemente por fornecedores

de produtos (70%) e servicos (30%),
majoritariamente empresas nacionais, ainda que
a complexidade tecnoldgica do setor nuclear
exija, em casos especificos, a contratacdo de
fornecedores internacionais especializados.

No ano, 44,97% dos contratos das
principais unidades operacionais foram
destinados a fornecedores locais, definidos
como aqueles sediados no estado do Rio
de Janeiro, mesma regido geografica

das operacdes da Eletronuclear.

Contratos Realizados com Fornecedores Locais' -

Valor total contratado com fornecedores (RS)

2023 2024 2025

1.012.602.772,20 3.784.799.560,68 @ 368.227.546,18

Valor total contratado com fornecedores locais (RS)

444.249.402,47 170.597.707,43 | 165.593.090,79

% do valor contratado com fornecedores locais

43 4,51 44,97

Nota 1: Fornecedores locais sdo aqueles localizados na mesma regido geogrdfica brasileira da unidade de compra da empresa,

considerando o endereco do CNPJ que emitiu a fatura.

Integridade, Direitos Humanos e
Due Diligence

A Eletronuclear adota sistema de classificacdo
de risco de integridade dos fornecedores,
categorizando-os em quatro niveis (baixo,
meédio, alto e muito alto), com base em
formuldrio de Due Diligence que avalia

historico de integridade, maturidade de
programas de compliance, estrutura societariq,
desempenho comercial e aspectos relacionados
a direitos humanos e sustentabilidade.

Fornecedores ou membros de sua administracdo
que tenham sido acusados, investigados,
processados ou condenados por fraude

ou corrup¢do nos ultimos dez anos sé@o
desqualificados do processo de contratacdo.

Em 2025, 36 fornecedores foram classificados
como criticos sob o aspecto de integridade.

No periodo de relato de 2025, ndo foram
identificados fornecedores ou operagdes
com risco significativo de violacdo do direito
a liberdade de associag¢do e negociacdo
coletiva, tampouco riscos relacionados

a trabalho infantil, trabalhadores jovens
expostos a atividades perigosas ou trabalho
forcado ou andlogo ao escravo.

Através de seu Codigo de Conduta Etica

e Integridade, a empresa se compromete

a desestimular disposi¢cdes contratuais de
fornecedores que afrontem ou minimizem

a dignidade, a qualidade de vida e o bem-
estar social dos empregados terceiros.
Outras medidas protetivas sdo as cldusulas
contratuais, monitoramento e fiscalizacdo
contratual e o formuldrio de Due Diligence.

Como medidas preventivas, a Companhia
incorpora cldusulas contratuais especificas
sobre integridade, direitos humanos e
cumprimento da legislacdo trabalhista, realiza
monitoramento e fiscalizagcdo contratual,
aplica Due Diligence prévia a contratacdo

e mantém canais de denuncia acessiveis

a fornecedores e demais interessados,
incluindo Canal de Denuncias e Ouvidoria.
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Gestao

GRI 3-3

100%

2.400

Elementos
(capacidade UAS)

geracao de
energia limpa

Ambiental

-

Energia limpa e descarbonizacao

» 100% da energia gerada é proveniente de fonte
nuclear, com baixas emissdes de carbono

« Contribuicao direta para a mitigacao das
mudancas climaticas

« Reforco a seguranca energética nacional

@

.

.

-

Iniciativas de prevencao e melhoria

» Programas de conscientizacao para reducao na
geracao de residuos

« Identificacao padronizada de coletores por tipo
de residuo

« Rondas periodicas para orientacao e
esclarecimento sobre descarte

« Avaliacao continua de oportunidades de
reaproveitamento na CATRI

T

.

/

.

Projetos de conservacao:

* Trilha Pora
 Parque Restinga de Mambucaba
« Bosque Cecremef

B
L@

.

/

56%

dos residuos
vao para a
reciclagem

59

espécies em categorias
de conservacao
monitoradas

R$

gestao ambiental

.

Gestao segura de combustiveis e rejeitos

» Gestdo estruturada e alinhada as normas
nacionais e internacionais

« Operacao segura da Unidade de
Armazenamento a Seco (UAS)

* Previsibilidade operacional e controle de riscos
associados

-

.

Pesquisa e desenvolvimento (P&D)

« Desenvolvimento de tecnologias avancadas
(detectores de neutrinos e controle ambiental
para cenarios criticos)

* Projeto Hidrogénio Limpo para reducao de
emissoes

 Nucleo Integrado de Recursos Hidricos para
eficiéncia no uso de agua e energia

A

.

-

Monitoramento ambiental e transparéncia

« Ampliagao do monitoramento radioldgico
ambiental online

« Maior rastreabilidade e confiabilidade dos dados

« Transparéncia junto a sociedade e 6rgaos
reguladores

%

R$ 9,7 milhées
iInvestidos em

monitoramento e
programas ambientais

1 5 milhoes

Investidos na

-

Gestao adequada de residuos

* 56% dos residuos destinados a reciclagem

» 23% dos residuos encaminhados a incineracao
com recuperacgao energética

« Reducao de impactos ambientais e valorizacao
de recursos

B

.
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Biodiversidade e restauracao ambiental

 Continuidade do PRAD no Parque Nacional da
Serra da Bocaina
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Em 2025, a gestdo ambiental da Eletronuclear
foi conduzida sob os principios de prevencdo,
controle e transparéncia, mantendo como
premissas a seguran¢a nuclear, a protecdo
ambiental e a conformidade regulatéria.

As usinas Angra 1 e Angra 2 operaram sem
qualquer evento que representasse desafio

a seguranca nuclear ou ao meio ambiente,
evidenciando a robustez dos controles técnicos
e a maturidade dos processos adotados.

O desempenho é sustentado por Sistema

de Gestdo Ambiental (SGA) estruturado

com base na ABNT NBR ISO 14001:2015,
implantado desde 2015, e orientado por Politica
Ambiental aprovada pela alta direcdo. A
politica consolida compromissos com protecdo
da biodiversidade, mitigacdo de impactos,
atendimento a requisitos legais, melhoria
continua e didlogo com a sociedade. A gestdo &
conduzida pela Assessoria de Gestdo Ambiental
e Licenciamento, subordinada & Diretoria
Técnica, assegurando integracdo entre a
operacdo das usinas, os projetos associados e a
continuidade das frentes vinculadas a Angra 3.

Inserida em regido de sensibilidade ecoldgica,
caracterizada por Mata Atlantica, ambiente
marinho costeiro e presenca de comunidades
tradicionais, a CNAA mantém programas
ambientais continuos had mais de quatro
décadas, consolidando uma das mais
extensas séries historicas de monitoramento
ambiental do setor elétrico nacional. Em 2025,
esses programas permaneceram ativos e
integrados ao acompanhamento sistematico de
indicadores no Plano de Negdcios e Gestdo.

Impactos Ambientais e Controles
Operacionais

Entre os impactos ambientais reais associados

a operacdo, destaca-se a alteracdo térmica
localizada no ambiente marinho decorrente do
lancamento de dgua de resfriamento, cujos efeitos
minimos s&o monitorados de forma permanente

e controlados com base em critérios técnicos e
condicionantes regulatorias. Como perspectiva de
aprimoramento, em 2025 a Companhia avangou
em estudos para modernizacdo do monitoramento,
com implementacdo de sistema online de medi¢cdo
de temperatura da dgua do mar, que estd em
avaliagdo técnica, para posterior validagdo junto
ao orgdo licenciador, e a futura implantacdo de
monitoramento radioldgico ambiental online, com

previs@o de entrada em operacdo em 2026.

No que se refere a recursos hidricos, a captacdo é
realizada mediante outorgas e licencas vigentes,
com controle de volumes e acompanhamento
técnico. Em refor¢co a governancga, foi instituido
em 2024 um grupo de trabalho dedicado

ao monitoramento da captag¢do e do uso

de dguaq, a calibracdo de equipamentos e &
verificacdo do cumprimento de limites legais.

Na gestdo de efluentes, a Companhia opera
estacdes de tratamento proprias vinculadas as
instalacgoes e vilas operacionais, assegurando
que a devolucdo de efluentes tratados ao
meio ambiente ocorra em conformidade com
padrdes legais e com monitoramento continuo.

A gestdo de residuos industriais e domeésticos
permanece estruturada com segregac¢do na
origem, planejamento logistico e destina¢cdo

final adequada, apoiada por equipamentos,
auditorias e procedimentos internos.

Licenciamento e Conformidade
Regulatéria

A Eletronuclear operou em 2025 com base

nas licencas ambientais vigentes. Destacam-
se a emissdo pelo Ibama ao final de 2024

da Licenca de Operagdo da CNAAA - LO n®
1217/2014 vdlida por dez anos, a emissdo pelo
ICMBio da Retificagcdo n® 03 da Autorizagdo
para o Licenciamento Ambiental - ALA n®
06/2013, a manutencdo de autorizacdes

do ICMBio para programas em unidades de
conservacdo e a regularidade das outorgas pelo
uso de recursos Hidricos junto ao INEA. Houve
continuidade no pagamento da Compensacdo
Ambiental. No exercicio, ndo foram registradas
notificagcdes ambientais relevantes.

A Companhia observa tendéncia de maior rigor
por parte dos 6rgdos ambientais e reguladores,
especialmente em temas relacionados a gestdo
de riscos, combustiveis e rejeitos nucleares, o que
tem exigido maior rastreabilidade documental,
aprimoramento técnico, emissdo de novos

e/ou revisdes de procedimentos internos e
fortalecimento dos mecanismos de controle.

Programas Ambientais e
Investimentos

Em 2025, permaneceram ativos programas
voltados a educag¢do ambiental, monitoramento
radiolégico operacional, controle de qualidade
da dgua e de efluentes, monitoramento de
temperatura do mar, andlise de sedimentos,
gerenciamento de residuos solidos,

compensacdo por perda de vegetacdo nativa,
monitoramento de fauna e flora marinhas,
protecdo de tartarugas marinhas, recuperacdo
de dreas degradadas e operacdo do Centro
de Reabilitacdo de Animais Silvestres.

O orcamento executado pelas dreas diretamente
associadas a gestdo ambiental superou

RS 15 milhdes no periodo, incluindo iniciativas
como o CRAS, o Programa Tartaruga Viva

e o PRAD no Parque Nacional da Serra da
Bocaina. A Companhia também avangou em
estudos para implantacdo de sistemas online

de medicdo da temperatura da dgua do mar

e de monitoramento radioldgico ambiental,

com previsdo de operacdo em 2026.

A estratégia de engajamento incluiu semindrios
socioambientais, acdes educativas em escolas,
atividades no Observatdrio Nuclear, atuacdo
do CRAS em atividades externas e utilizacdo de
canais institucionais e da Ouvidoria, reforcando
a transparéncia e a prestacdo de contas.
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° / °
/'ludangas Climdticas

Gestdo de Emissodes e Clima
GRI 201-2, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5,

SASB IF-EU-110a.l, IF-EU-110a.2

A Eletronuclear posiciona a geracdo nuclear como

componente estratégico da transicdo energética
brasileira, considerando que o processo de

geracdo ndo envolve combustdo fossil e, portanto,

ndo emite quantidades significativas de gases
de efeito estufa (GEE) durante a producdo de
energia. Para monitorar seus impactos climaticos,
a Companhia mantém inventdrio estruturado de
emissdes que contempla todos 0s gases previstos
no Protocolo de Kyoto, elaborado conforme as
diretrizes do GHG Protocol e operacionalizado
por meio da plataforma Emisfera, desenvolvida
pelo Centro de Pesquisas de Energia Elétrica
(CEPEL). A consolidacdo das informagdes

adota a abordagem de controle operacional.

O inventdrio elaborado em 2025, referente ao ano-
base 2024, registrou emissdes totais consolidadas
de 11.501,36 tCO.e. Em relagdo ao inventdrio
anterior, referente ao ano-base 2023, observou-se
aumento das emissdes totais, principalmente em
funcdo do maior consumo de gases refrigerantes
e de combustiveis utilizados em transportes.

As emissdes globais brutas do Escopo 1 totalizaram
8.281,93 tCO,e, das quais 0% estdo cobertas

por regulamentos de limitagdo ou relatdrios
obrigatorios de emissdes. Nesse escopo, as
emissoes fugitivas de gases refrigerantes utilizados

em sistemas de ar-condicionado e refrigeracdo
representaram aproximadamente 65% do

total. O Escopo 2 correspondeu ao consumo de
energia elétrica das atividades administrativas
adquirida de concessiondrias integrantes do
Sistema Interligado Nacional (SIN). No Escopo 3,
o transporte de colaboradores respondeu por
94% das emissdes, sendo também consideradas
emissdes associadas ao transporte de combustiveis
e insumos, viagens aéreas, residuos soélidos

e efluentes destinados & rede publica.

No periodo, a Companhia registrou captura
estimada de 18 tCO,e, associada a plantios
realizados ao longo dos ultimos 20 anos.

O cdlculo considera crescimento linear de
biomassa e estocagem de carbono, descontadas
as supressdes vegetais ocorridas no ano
corrente, caracterizando acdo de longo prazo
voltada & compensag¢do ambiental.

O indice de intensidade de emissdes foi de
0,0008 tCO,e por MWh de energia liquida
gerada, considerando producdo de 14.486.890,40
MWh no periodo, mantendo-se em patamar
equivalente ao dos exercicios anteriores. N&o
houve emissdes associadas ao fornecimento

de energia elétrica, uma vez que a geracdo
nuclear ndo envolve combustéo féssil.

A estratégia climatica da Companhia estd ancorada
na manutencdo da eficiéncia operacional, no
controle rigoroso de emissdes fugitivas e na

contribuicdo estrutural da energia nuclear como
fonte de base de baixa intensidade carbdnica.
Nesse contexto, a eventual entrada em operacdo
de Angra 3 é considerada elemento estrategico
para reforcar a matriz elétrica nacional com
geracdo estdvel e de baixo carbono, reduzindo

a dependéncia de fontes térmicas fosseis,
especialmente em cendrios de escassez hidricq, e
contribuindo para a mitiga¢do de riscos climaticos e
o fortalecimento da seguranc¢a energética do pais.

Regulacdo e Planejamento de
Emissoes

No dmbito regulatdrio, as emissdes do

Escopo 1 ndo estdo sujeitas a mecanismos
compulsérios de limitagcdo ou precificacdo.

A gestdo climatica permanece integrada ao
planejamento estratégico da organizagdo,
alinhando-se a andlise de riscos e oportunidades
associados as mudancas climdticas e a

evolucdo do setor elétrico nacional.

Gestdao das Emissdes - GRri 305-1, 305-2, 305-3, SASB IF-EU-110a.1, SASB IF-EU-110a.2!
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2022 2023 20242
Escopo 1 - Emissdes diretas de GEE (tCO_e) 4.629,40 4.517,10 8.281,93
Escopo 1 - Emissdes biogénicas de GEE 16,53
:EOSCCQOE;SG_OE(TS;SS;G)S indiretas de GEE e energia com base na 28256 296.00 385,02
Escopo 3 - Outras emissdes indiretas de GEE (tCO_e) 2.008,48 2.047,70 2.834,41
Escopo 3 - Emissdes biogénicas de GEE 21,13
Total de emissdes de GEE (tCO,e) 6.920,44 6.860,70 11.501,36

Nota 1: Ndo houve emissdes de GEE associadas ao fornecimento de energia no periodo.
Nota 2: O inventdrio de Emissdes de GEE de 2025 ficard pronto apods a publicagdo do Relatério Anual 2025.
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Gestgo de Residuos

GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

A Eletronuclear realiza a gestdo de

residuos solidos provenientes de atividades
administrativas, operacionais e de
manutencdo por meio de sistema estruturado
e rastredvel, com apoio de empresas
contratadas e devidamente licenciadas,

sob fiscalizagcdo de representantes internos.

A gestdo de rejeitos radioativos ocorre em

processo especifico e segregado, descrito
em secdo propria deste relatdrio.

O fluxo operacional inicia-se nas dreas
geradoras, onde os residuos sdo acondicionados
em pontos de coleta previamente definidos

e identificados conforme sua classificagdo.

A coleta e o transporte até a Central de

Armazenamento Tempordrio de Residuos
Industriais (CATRI) séo realizados por
empresa terceirizada. Na CATRI, os residuos
passam por processos de segregacdo e
armazenamento tempordrio conforme sua
tipologia e enquadramento normativo.
Posteriormente, empresas licenciadas sdo
acionadas para a coleta e destinacdo

final ambientalmente adequada.

A rastreabilidade do processo é assegurada por
meio da emissdo do Manifesto de Transporte

de Residuos (MTR) no sistema do Instituto
Estadual do Ambiente (INEA), permitindo o
acompanhamento até a emiss@o do Certificado
de Destinacdo Final (CDF) pelo destinatdrio. O
monitoramento quantitativo inclui pesagem em
balanca calibrada na coleta interna, conferéncia
em balanca rodovidria na saida para destinagdo
externaq, registro didrio em planilhas de

controle e consolidacdo de dados em painel
gerencial por meio da plataforma Power Bl.

Os aspectos reqis e potenciais associados

a geracdo de residuos decorrem do uso de
insumos industriais e quimicos, das atividades
de manutencdo e das rotinas operacionais,
que resultam na geracdo de residuos soélidos
operacionais e materiais reciclaveis. Entre os
itens que demandam tratamento e destina¢cdo
especificos, destacam-se os residuos

classificados como Classe |, a exemplo de
carvdo ativado, materiais impregnados, latas
contaminadas, dleo Fyrquel, residuos oleosos,
tintas, solventes e outros produtos quimicos.

Em 2025, o volume desses residuos totalizou
126,59 toneladas, tendo sido destinado &
incineracdo com recuperacdo energética,

em conformidade com os procedimentos
aplicaveis a sua natureza. A gestdo adequada
desses materiais integra as praticas da
Companhia voltadas a preven¢do, ao controle
operacional e a protecdo ambiental.

Além do tratamento adequado, a Companhia
adota medidas preventivas voltadas

a reducdo na geracdo de residuos e d
melhoria continua dos processos. Entre as
iniciativas implementadas destacam-se:

» Programas de conscientizacéo para
reducdo na geracdo de residuos;

* [dentificacdo padronizada de
coletores conforme classificacdo;

» Rondas periddicas para orientacdo
das dreas geradoras e esclarecimento
de duvidas sobre descarte;

« Avaliagdo continua de oportunidades
de reaproveitamento de residuos na
CATRI (Central de Armazenamento
Tempordrio de Residuos Industriais).
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Quantitativo de Residuos
Gerados e Destinagéo

GRI 306-3, 306-4, 306-5

Em 2025, a Eletronuclear gerou 892,78 toneladas
de residuos industriais e recicldaveis, todos
destinados a tratamento offsite. A destinacdo
ocorreu conforme classificacdo e viabilidade
técnica, priorizando reciclagem e recuperacdo
energética sempre que possivel. A distribuicdo por
composicdo e tipo de destinacdo foi a seguinte:

O modelo adotado prioriza a reciclagem e a
recuperacdo energética como alternativas ao
descarte em aterro, reforcando o compromisso
institucional com a preven¢do de impactos
ambientais e a conformidade legal em toda

a cadeia de gerenciamento de residuos.

Residuos Gerados, por Tipo de Destinacéo (t) - cri306-3, 306-4, 306-5

Tipo de Disposicao Descri¢cao do residuo

Valores de 2025 em
Toneladas

Ndo Perigoso

Reciclagem Papel, papeléo e papel misto 59,07
Reciclagem Madeira 223,84
Reciclagem Sucata Ferrosa e Granalha de Ferro 186,39
Reciclagem Pldstico Recicldvel e Pneu 6,69
Reciclagem Aluminio, Chumbo, Cobre, Cabo misto, Sucata ndo ferrosa, Reator Queimado e Inox. 10,72
Aterro Entulho e Lixo Comum 162,95
Aterro Vidros 4,49
Incinera¢@o (com recuperacdo de energia) Isolamento térmico, Pldstico Inservivel, Resina e Silica Gel 67,75
Total Nao Perigoso 721,90

Perigosos

Reciclagem Sucata Eletrénica e Compressor Refrigeracdo 3,57
Descontaminacdo e reciclagem Oleo isolante e Oleo lubrificante usado 10,11
Incinerag@o (com recuperacdo de energia) Pilhas, Ldmpadas queimadas, Bateria Industrial e Bateria Automotiva 7,06
Incineracdo (com recuperacdo de energia) Carvdo otivodg, i'mpre.gnados, Latas impregnadas, Oleo fyrquel, residuos oleosos, Terra Rarg, Tintas e 126,59

solventes e Quimicos diversos.

Aterro Amianto 23,55
Total Perigoso 170,88
Total 892,78

Nota: As destinacdes de aterro e incineracdo sdo consideradas disposicoes finais, enquanto as demais destinacdes desviam os residuos da disposicdo final.
Nota 1: Entulho foi destinado para aterro industrial, enquanto o lixo comum foi destinado para aterro sanitdrio.
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Biodiversidade

GRI 3-3, 304-1, 304-2, 304-3, 304-4, EU13

A atuacdo da Eletronuclear esta inserida
em territorio de elevado valor ecoldgico,
exigindo gestdo ambiental preventiva,
monitoramento sistematico e didlogo
permanente com 6rgdos reguladores. A
CNAAA, localizada em Angra dos Reis (RJ),
ocupa drea total de 9,317 km?, dos quais
1,44 km? correspondem a drea efetivamente
utilizada pelas unidades operacionais. O
complexo estd situado nas adjacéncias do
Parque Nacional da Serra da Bocaina, com
aproximadamente 1.000 km?, e da Estacdo
Ecoldgica de Tamoios, com cerca de 84,5 km?.

Monitoramento e Conservacéo
GRI 2-25, 3-3, 304-2

Entre os programas atualmente
executados destacam-se:

» Programa de Monitoragcdo Ambiental
Radioldgico Operacional;

» Programa de Monitoramento e
Controle da Qualidade das Aguas;

» Programa de Monitoramento de

Temperatura da Agua do Mar no

Saco Piraquara de Fora e Itaorna;

A presenca em drea sensivel, composta por
remanescentes de Mata Atlantica e ecossistemas
marinhos costeiros, orienta a condu¢do rigorosa
das atividades, com base em estudos ambientais
e programas permanentes de monitoramento.

A identificagc@o e avaliagdo de impactos sobre
biodiversidade e servi¢cos ecossistémicos sGo
realizadas por meio do Plano de Controle
Ambiental de Angra 1, dos estudos ambientais
elaborados para Angra 2, Angra 3, e Centro de
Gerenciamento de Rejeitos Radioativos, e do
Relatdrio Ambiental Simplificado da UAS. A partir
da andlise desses estudos pelo Ibama, foram
estruturados programas especificos de controle

e acompanhamento ambiental.

* Programa de Monitoramento
da Qualidade Fisico-Quimica
de Sedimentos Marinhos;

* Programa de Monitoramento de
Fauna e Flora Marinha, abrangendo
peixes demersais, fitoplancton,
zooplancton, fitobentos e zoobentos;

* Programa de Monitoramento
de Tartarugas Marinhas;

» Programa de Compensac¢do por
Perda de Vegetacdo Nativa e acdes
de recuperacdo ambiental.

As atividades possuem frequéncia amostral

variavel - de semanal a anual - e seus resultados
s@o reportados aos orgdos fiscalizadores com
periodicidade trimestral, semestral ou anual.

Complementarmente as exigéncias regulatérias
e as condicionantes do licenciamento
ambiental, a Eletronuclear mantém iniciativas
estruturadas de conservacdo da fauna
terrestre e marinhaq, integrando a gestdo
ambiental a acdes diretas de protecdo da
biodiversidade no entorno da CNAAA.

Entre as frentes consolidadas, destaca-se o
Centro de Reabilitacdo de Animais Silvestres
(CRAS), responsavel pelo atendimento
veterinario, reabilitacdo e, quando viavel,

devolucdo de fauna nativa ao ambiente natural.

A atuacdo concentra-se no acolhimento

de animais afetados especialmente por
atividade humana, configurando resposta
concreta a impactos reais e potenciais sobre
a biodiversidade regional. No ultimo exercicio
consolidado, foram atendidos 286 animais,
com tendéncia de aumento da demanda,
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reflexo do reconhecimento institucional do
centro por orgaos ambientais e comunidades
locais. O fortalecimento da estrutura amplia a
capacidade de resposta técnica e a articulagao
com a rede de protecdo ambiental.

No ambiente marinho, o Programa Tartaruga

Viva exerce papel estratégico no monitoramento,
resgate e tratamento de tartarugas marinhas
debilitadas, inclusive em situagoes de encalhe

e de interacdo com pressoes antropicas. Apos

o tratamento, os individuos sdo devolvidos

ao ambiente natural, preferencialmente nas
proximidades da area de ocorréncia. Para além da
dimensao assistencial, o programa contribui para
o aprimoramento do conhecimento cientifico sobre

as espécies presentes na regico e sobre os fatores

de pressdo que incidem sobre esses organismos,
subsidiando a¢oes preventivas, educativas e
de gestdo ambiental no entorno da CNAAA.

Natureza e Caracterizagéo dos
Impactos

GRI 304-2

A infraestrutura da CNAAA estd implantada
em drea industrial consolidada desde a
década de 1970, ndo havendo expansdo
territorial recente ou conversdo adicional de
habitats associada & operagdo das usinas.

O principal impacto ambiental real identificado
refere-se a alteracdo térmica localizada no

ambiente marinho, decorrente do langamento

de dgua de resfriamento dos condensadores
no Saco Piraquara de Fora. Trata-se de
poluicdo por fonte pontual, com efeitos
espacialmente restritos a drea proxima ao
emissario, podendo ocasionar alteracdes
tempordrias em processos ecologicos locais.

O EIA ndo identifica espécies especificas
afetadas, tampouco registra riscos associados

a introducdo de espécies invasoras ou agentes
patogénicos. Com base nas conclusdes técnicas -
que classificam os impactos sobre o meio bidtico
como tempordrios, localizados e reversiveis - a
Companhia considera que a operacdo ndo provoca
impactos significativos sobre a biodiversidade,
entendidos como aqueles que alteram de forma
permanente estruturas e funcdes ecoldgicas

ou inviabilizam populagcdes no longo prazo.

A caracterizacdo dos impactos indica:

- Espécies Afetadas - ndo identificadas
como impactadas de forma significativa;
» Extens@o - abrangéncia local, restrita
ao entorno do ponto de langcamento;
» Duracgéo - limitada ao periodo operacional;
 Reversibilidade - restabelecimento
natural esperado com eventual
cessac¢do do lancamento térmico.

O EIA de Anara 3 estd disponivel na integra

no seguinte endereco eletrdnico.

Estrutura e Investimentos

Em 2025, os custos totais relacionados as unidades
responsaveis pela gestdo da biodiversidade

e pelo monitoramento ambiental somaram:

» Assessoria de Gestdo Ambiental e
Licenciamento - RS 15.560.000,54;

 Divisdo de Monitoramento e Programas
Ambientais - RS 9.662.911,88.

Os investimentos refletem a consolidacdo de
uma das séries historicas mais extensas de
monitoramento ambiental no setor elétrico
nacional e evidenciam 0 compromisso
institucional com a prevencdo, mitigacéo e
acompanhamento continuo dos impactos
sobre ecossistemas terrestres e marinhos

na darea de influéncia da Companhia.

Cuidados com Espécies em Risco
GRI 304-4

Com base nos relatorios técnicos dos programas
de monitoramento ambiental, a Eletronuclear
identificou a ocorréncia de espécies constantes

na Lista Vermelha da International Union for
Conservation of Nature (IUCN) e em listas nacionais
de conservacgdo cujos habitats se situam na drea
de influéncia da CNAAA, com destaque para o
ambiente marinho do Saco Piragquara de Foraq,
onde ocorre o langcamento de efluentes térmicos.

Ao final do periodo de reporte, foram
registradas 59 espécies enquadradas em
categorias de conservacdo nacionais e/

ou internacionais na drea de influéncia
operacional, distribuidas da seguinte forma:

- Ameacadas de Extin¢do (EN) - 2 espécies;
 Vulneraveis (VU) - 3 espécies;

- Quase Ameacadas (NT) - 4 espécies;

« Pouco Preocupantes (LC) - 50 espécies.
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https://servicos.ibama.gov.br/licenciamento/consulta_empreendimentos.php
https://servicos.ibama.gov.br/licenciamento/consulta_empreendimentos.php

N&o foram identificadas espécies criticamente
ameacadas de extincdo na drea monitorada.

As espécies enquadradas nas categorias de
maior risco concentram-se principalmente
entre elasmobrdnquios (como raias) e peixes
costeiros. Destaca-se ainda o registro da
tartaruga-verde (Chelonia mydas), classificada
como Pouco Preocupante (LC) pela IUCN,

mas protegida por normativas nacionais
especificas. A classificacdo adotada considera
as categorias estabelecidas pelo Ministério do
Meio Ambiente (Portaria MMA n? 148/2022) e
pela Lista Vermelha da IUCN (vers@o 2025-2).

A identificac@o dessas espécies decorre dos
programas continuos de monitoramento

da fauna e flora marinha implementados

na fase operacional da central nuclear,

que subsidiam a avaliacdo técnica dos
possiveis efeitos das atividades sobre a
biodiversidade local. Conforme descrito no
EIA, os impactos associados a operacdo sé@o
caracterizados como temporarios, localizados
e reversiveis, n@o havendo indicacdo de
alteragdes estruturais irreversiveis nos habitats
nem de inviabilizacdo das populacdes
registradas na drea de influéncia.

Recuperacéo de Areas
Degradadas

GRI 304-3, EU13

A Eletronuclear mantém iniciativas estruturadas
voltadas a protecdo e recuperacdo de

habitats tanto em dreas sob sua propriedade
quanto em unidade de conservacéo

federal, integrando conservacdo ambiental,
restauracdo ecoldgica e educa¢cdo ambiental
A sua estratégia de gestdo territorial.

Areas Préprias: Conservacgéo e
Educacao Ambiental

No entorno da central CNAAA, as acdes
concentram-se na manutencdo de dreas
verdes consolidadas e no desenvolvimento
de atividades educativas e de uso publico
sustentavel. Em 2025, foram mantidas as
parcerias responsaveis pela protecdo

e conservacdo dessas areas.

Entre os projetos de destaque estdo:

Trilha Pora - Com 2,5 km de extensdo,
localizada préxima a Vila Residencial de Praia
Brava, em Angra dos Reis (RJ), a trilha integra
remanescente de Mata AtlGntica em drea de
propriedade da Eletronuclear. Inaugurada

em 2003, teve origem em projeto concebido
na década de 1990, vinculado & proposta do
Pargue Ecoldgico de Itaorna, que ndo chegou
a ser formalmente instituido. Atualmente,
funciona como instrumento de educacdo
ambiental, recreacdo e pesquisa, contando
com equipe de quatro guias. Os dados de
visitacdo sdo reportados anualmente no
Programa de Educacdo Ambiental da CNAAA.

Parque Restinga de Mambucaba - Localizado
na Vila Residencial de Mambucaba, em Paraty
(RJ), o parque possui drea aproximada de 6,4
mil m2. O projeto paisagistico foi concluido em
2014 e o espaco é utilizado para educagdo

ambiental, recreacdo e pesquisa. As informacdes

de visita¢cdo constam nos relatorios anuais

do Programa de Educac¢cdo Ambiental.

Bosque Cecremef - Também situado na Vila
Residencial de Mambucaba, em Paraty (RJ), o
bosque ocupa drea de cerca de 16,2 mil m? e foi
concluido em 2010. Em 2025, foram mantidas as
parcerias sob supervisdo direta da Companhia
para assegurar sua conservacdo. O espaco

é destinado a contemplacdo e lazer, sem
intervencgdes estruturais no periodo reportado.

Plano de Recuperacao de Areas
Degradadas (PRAD) no Parque
Nacional da Serra da Bocaina

Em atendimento & condicionante do Licenciamento
Ambiental da CNAAA, a Eletronuclear executou,
entre 2020 e fevereiro de 2025, o Plano de
Recuperacéo de Areas Degradadas (PRAD) no
Parque Nacional da Serra da Bocaina, abrangendo
0,62 km? (62 hectares) nos municipios de Sdo

José do Barreiro (SP) e Paraty (RJ). A iniciativa

atendeu a Condi¢cdo Especifica 2.19.4 da Licenca
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de Operacdo n°1217/2014 - 22 Retificagdo,
concedida pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente
e dos Recursos Naturais Renovdveis (lbama).

A drea a ser restaurada foi indicada pelo Instituto
Chico Mendes de Conservag¢do da Biodiversidade
(ICMBio) e correspondeu a trechos previamente
degradados dentro da unidade de conservacgdo,
distintos das dreas onde se encontram os
empreendimentos da Companhia. As intervencdes
incidiram sobre formacdes tipicas do bioma

Mata Atlantica - Floresta Ombrofila Densa (Sdo
José do Barreiro) e Restinga (Paraty) - com
predomind@ncia de espécies exéticas invasoras.

O objetivo central foi promover a restauracdo
estrutural e funcional do habitat por meio da
erradicacdo de espécies exoéticas e do estimulo

ao estabelecimento de vegetacdo nativa ja
caracteristica do ecossistema local. Entre as
principais espécies removidas estiveram Cupressus
lusitanica, Pinus elliottii, Eucalyptus spp., Terminalia
catappa, Pteridium aquilinum e Urochloa sp.

Até o encerramento do projeto, em fevereiro de
2025, foram alcancados os seguintes resultados:

« Sao José do Barreiro (Floresta Ombréfila Densa)
* Supressdo de 1.281 drvores e 16.301
plantulas de P, elliottii e C. lusitanica;
* Plantio de 39107 mudas de 24 espécies
nativas ja presentes no Parque;
« Controle de herbdaceas exéticas em 280.741,91 m2,

* Paraty (Restinga)
e Supressdo de 144 individuos
de Terminalia catappa;

 Plantio de 2.113 mudas de 13 espécies nativas;
» Controle de herbdceas exodticas
em 36.113,07 m2,

No periodo total de execucdo (julho de 2020

a fevereiro de 2025), foram plantadas 31
espécies vegetais nativas distintas nas areas
de intervencdo. Considerando o estdgio inicial
de sucess@o ecoldgica apos o encerramento
das atividades, ainda é prematuro estabelecer
comparacdo definitiva entre a biodiversidade
anterior e a atual. Entretanto, espera-se aumento
da proporcdo de espécies nativas e reduc¢do
significativa da presenca de exdticas invasoras
em relacdo a condi¢cdo prévia ao projeto.

A evolucdo das agdes nos ultimos trés

anos encontra-se consolidada no XV

Relatério Quadrimestral e no V Relatério de
Monitoramento do PRAD PNSB, que demonstram
progress@o continua na erradicacdo de exdticas,
ampliacdo do plantio de nativas e expansdo

das dreas com controle de herbdceas invasoras

até o encerramento formal do projeto.

O PRAD foi executado por meio do Contrato

n 4500020770, com prazo de 60 meses a

partir de fevereiro de 2020, totalizando RS
2.530.040,53 (sem considerar reajustes). A
execucdo técnica coube a empresa Proerg
Projetos e Empreendimentos, sob supervisdo da
Eletronuclear, com acompanhamento por meio de
visitas técnicas conjuntas com ICMBio, elaboracdo
de relatorios técnicos arquivados internamente e
protocolo formal nos processos de licenciamento
ambiental junto ao Ibama e ao ICMBIo, via
Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEI).

Cuidados Ambientais da Eletronuclear

Pilares de Cuidados Ambientais
Missd@o - prevenc¢do de impactos a fauna e flora

Tarefas

» Monitoramento da agua do mar, dos rios, fauna e flora marinha;

» + de 30 programas ambientais;
» + de 400 pontos amostrais verificados;
« 747 hectares protegidos em uma drea de 931 hectares

Pontos de Vigilancia
» Densidade;

 Diversidade;

» Equitabilidade;

» Numero de individuos.
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maal 2025

. . 2% Eletro .
Monitoramento Ambiental No que se refere aos rejeitos radioativos de SO0 fregatinee e sameniet
e Inventario de Rejeitos baixa e média atividade, em 2025 foram

o . ) Mensagem da
Radioativos gerados aproximadamente 116,7 m3 decorrentes Presic?éncio
das operacdes de Angra 1 e Angra 2. No
periodo, foram estabelecidas metas mais Destaques 2025
A Eletronuclear conduz o monitoramento restritivas para reducdo da geracdo de
ambiental da regido de influéncia da CNAAA com rejeitos solidos, fixando limites inferiores a 80,8 Apresentacdo
base em inventadrio iniciado quatro anos antes da m?3 para Angra 1 e abaixo de 48,1 m® para
implantacdo da central. Desde 1978, o Laboratdério Angra 2, reforcando o compromisso com a
A Eletronuclear
de Monitora¢cdo Ambiental (LMA) realiza medigdes minimizagcdo na fonte e a gestdo responsavel.

sistematicas de radiagcdo ambiental, assegurando
Geracdo de Valor

série histérica continua e compardvel aos niveis Geracao de Rejeitos de Baixa e Média
anteriores ao inicio da operacdo das usinas. Atividade 2021-2025 (m?3)" Capital
|
Manufaturado
O programa contempla a coleta periddica Angra 1
de amostras de fauna, flora, dgua superficial Capital Intelectual
e subterraneaq, solo, particulas suspensas no 2021 31,3 10
ar e dgua da chuva, permitindo diagnostico Capital Financeiro
. : : 2022 48,8 6,4
abrangente das condicdes ambientais. As amostras
s@o submetidas a andlises laboratoriais para 2023 83,7 15,4 Capital Humano
quantificacdo de radionuclideos, e os resultados
s@o comparados anualmente com os registros 2024 34 4 15.6

Capital Social

de referéncia pré-operacionais. As conclusdes

técnicas sdo encaminhadas aos 6rgdos reguladores 2025 91,2 25,4
Capital Natural

competentes, garantindo transparénciaq,

Nota 1: No Relatorio Anual de 2024, foi identificado erro

rastreabilidade e conformidade normativa. de digitacdo na unidade de medida dos dados,
apresentados como m?. As informagdes foram corrigidas Anexos
neste relatério para m?, sem alteracdo dos valores
Entre os aspectos monitorados, destaca- reportados.
se o controle da temperatura da dgua do Mapa dos Capitais
mar utilizada no sistema de resfriamento dos A variagdo observada ao longo dos anos reflete
condensadores. O acompanhamento busca ciclos operacionais, paradas programadas Mapa dos ODS
assegurar que o langcamento do efluente térmico e intervencdes de manutencdo, que
permaneca dentro dos limites regulatorios impactam o volume de materiais processados Sumdrio de
estabelecidos. Ressalta-se que essa dgua e acondicionados. O monitoramento Conteudo GRI
integra circuito externo de resfriamento e ndo sistematico permite avaliar tendéncias Sumdrio de
entra em contato com materiais radioativos, e aprimorar continuamente prdticas de Conteudo SASB
eliminando risco de contaminag¢do radiolégica. reducdo e acondicionamento seguro.
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Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacgao

As atividades de Pesquisa e Desenvolvimento
(P&D) da Eletronuclear sdo estruturadas

no dmbito do Plano Diretor de Negdcios

e Gestdo e do Planejamento Estratégico,
contando com item orcamentario especifico.
Os projetos s@o gerenciados por responsdveis
designados e acompanhados periodicamente
pelo escritério corporativo de projetos, com
metas qualitativas e quantitativas definidas.

Os dispéndios concentram-se principalmente
em recursos humanos - saldrios e encargos

sociais - e contratacdo de servigcos técnicos

especializados. As iniciativas sdo desenvolvidas

em parceria com institutos de pesquisq,
universidades e empresas de tecnologia, por
meio de Memorandos de Entendimento (MoUs)
e Acordos de Cooperacdo. A Companhia
atende aos requisitos da Lei n? 11.196/2005
(Lei do Bem), usufruindo de incentivos fiscais
vinculados da inovacdo tecnoldgica.

As frentes de P&D estdo alinhadas a objetivos
estratégicos de inovacdo, eficiéncia e
sustentabilidade, com destaque para:

» Tecnologia avancada, incluindo projetos de
Detectores de Neutrinos e desenvolvimento
de Sistema de Controle Ambiental para
projecdo de doses em cendrios de acidentes
severos, contribuindo para a preservacdo
da populacdo e do meio ambiente;

» Reducdo de emissdes de gases de efeito
estufa, por meio do projeto Hidrogénio
Limpo, voltado ao reaproveitamento do
hidrogénio produzido na central;

» Otimiza¢do do uso de recursos, como o Nucleo

Integrado de Recursos Hidricos, direcionado
ao monitoramento continuo e @ melhoria da
eficiéncia na gestdo de dgua e energia.

A producdo nuclear é reconhecida como
fonte de baixa emissdo de gases de efeito
estufa. Nesse contexto, iniciativas de
aumento de eficiéncia operacional - incluindo
projetos de extensdo de vida util de ativos

- contribuem para o esfor¢co nacional de
mitigacdo climatica e para a manutencdo do
acesso confidvel a eletricidade de base.

Nos ultimos trés anos, 0 numero de projetos
manteve-se relativamente estdvel, com a
conclus@o de trés iniciativas e 0 mapeamento
de dois novos projetos. Observou-se reducdo
mais acentuada nos gastos com recursos
humanos e leve incremento nas despesas
com servicos de terceiros, principalmente

associado a reqjustes monetadrios.

Cases de Destaque

Nucleo Integrado de Recursos Hidricos

* Sistema voltado a expanséo da capacidade de monitoramento, aumento da
eficiéncia operacional e fortalecimento da gestdo integrada dos recursos hidricos;

* Resultados - reduc¢do de custos operacionais, diminuigdo de
desperdicios e otimiza¢do do consumo de dgua e energia.

Hidrogénio Limpo

* Estudos sobre o aproveitamento energético do hidrogénio
gerado no sistema de hipoclorito de soédio da central;

* Resultados - reutilizacdo do hidrogénio para consumo interno e potencial
aplicacdo em células a combustivel para geracdo de energia limpa.

Sistema de Controle Ambiental das Usinas

» Desenvolvimento de modelo capaz de realizar projecoes
de dose em acidentes nucleares severos;

» Resultados - otimizagcdo da tomada de decisdo, mitigacdo de riscos
e reducdo de custos associados a gestdo de emergéncias.
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ftnexo 1 - Complementacao dos Lndicadores GRL

Novas Admissodes e Rotatividade Metodologia de cdlculo da taxa de empregados
de Empregados que deixaram a empresa: (Empregados
GRI 401-1 desligados na categoria/Numero de empregados

da categoria) x 100
Metodologia de cdlculo da taxa de empregados
admitidos: (Empregados admitidos na categoria/ Empregados contratados, por Faixa Etaria

Numero de empregados da categoria) x 100 = GRI 401-1

Abaixo de 30 82 81,19 11 13,41 o) 0,00
Entre 30 e 50 anos 147 13,02 43 3.94 0] 0,00
Acima de 50 6 0,86 3 0.4 0] 0,00
Total 235 12,21 57 2,96 o) 0,00

Nota 1: Ndo houve contratacdes em 2025.

Empregados contratados, por Género - Gri 401-1

Homens 195 12,5 41 2,64 0] 0,00
Mulheres 40 10,96 16 4,3 0] 0,00
Total 235 12,21 57 2,96 0] 0,00

Nota 1: Ndo houve contratacdes em 2025.
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Anexo 2
Relatirio de Metas e Resultados Eletronuclear -

2025

Resultado dos Indicadores Estratégicos e do TOP FIVE contidos no
Plano de Negécios e Gestdo 2025-2029

Sumario

Parte 1 - Desempenho Financeiro

1.1 Evolugdo dos Indicadores Financeiros em 2025
Parte 2 - Indicadores Estratégicos

2.1 Resumo Executivo

2.2 Detalhamento dos Indicadores
Parte 3 - TOP FIVE

3.1 Quadro Resumo

3.2 Detalhamento das Iniciativas Estratégicas
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Parte 1 - Desempenho Financeiro

1.1 Evolugd@o dos Indicadores Financeiros em 2025

Evolucédo dos Indicadores Financeiros em 2025

Produtividade Per Capita (RS Mil)

L)

460
428
358
323
239
189

148

I 14

1° trim 2° trim 3° trim 4° trim

M Produtividade Per Capita H Meta

O indicador Produtividade Per Capita mede
o Resultado Regulatorio Gerenciavel sobre

O numero de empregados efetivos.

Em 2025, o Resultado Regulatério Gerenciavel
foi de RS 790.192.039 composto pela Receita
Gerenciavel Acumulada (Parcela B aprovada
pela ANEEL) no valor de RS 2.577.250.233 (-)

PMSO acumulado, no valor de RS 1.787.058.194.

Encerramos 2025 com o quantitativo de
1.716 empregados efetivos, sendo 1.711
empregados proprios e 5 requisitados.

PMSO Recorrente/
PMSO Regulatério (RS Milhées)

¥ 129
1,18
MS

1,17 1,18

1.787

1,02
1.454
1.288
1.091
852
727
. - -
1° trim 2° trim 3° trim 4° trim
M PMSO Recorrente PMSO/PMSO Reg.

Bl PMSO Regulatério M Meta

A relacdo entre os gastos realizados com PMSO
Recorrente e a cobertura tarifaria para custos
operacionais definida pela Aneel na Receita
Fixa encerrou o ano com a performance de
1,23, ficando 332,92 milhdes acima do PMSO
Regulatdrio. O indicador se manteve abaixo da
meta devido ao plano de contingenciamento de

gastos realizado pela companhia no ano de 2025.
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Parte 2 - Indicadores Estratégicos

2.1 Resumo Executivo
2.2 Detalhamento dos Indicadores
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Mensagem da
Presidéncia

Resumo Executivo

Por Instrumento de Gestao

RVA PLR

Por Pilar Estratégico

3
5

Agenda 2030 Indicador Seguranca Capacidade Exceléncia Sustentabilidade
de Topo Nuclear! de Geracéo?® Operacional e Financeira e ASG
Corporativa®
B Supera/Atinge 95% <= X Parcialmente 80% <= X< 95% B Nd&o Atinge < 80% ¥ N&o Disponivel

2

Nota 1:
- Ndo Atingiram:
- Taxa Total de Acidentes de Trabalho (TISA);
» Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento de Empregado
Préprios;
» Taxa de Frequéncia de Acidentes com Afastamento de Empregado
Terceiros.

Nota 2:
- Ndo Atingiu:
- Indice de Desempenho do Projeto (IDP) do Programa de Gestéo de
Envelhecimento de Angra 2.
- Parcialmente:
- Indice de Desempenho do Projeto (IDP) do Programa de Extensdo
de Vida Util de Angra 1;
- indice de Desempenho do Projeto (IDP) de Angra 3.

Nota 3:
* Nao Atingiu:
- indice de Exito da Carteira de Projetos do TOP FIVE;
- Desarmes Totais do Reator ndo Planejados (US7).
- Parcialmente:
- Taxa de Eventos Relacionados a Performance Humana (Angra 1 e
Angra 2);
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Resumo Executivo - Analise.

» O Plano de Negdcios e Gestdo 2025-2029 da
Eletronuclear apresenta as principais estratégias
de gestdo da companhia voltadas para a
melhoria continua da Cultura de Seguranca,
Exceléncia Operacional e Corporativa,
Capacidade de Geracgdo, Sustentabilidade
Financeira e comprometimento com os
aspectos ambientais, sociais e de governanca
(ASG). Tais estratégias estdo alinhadas ao
Propdsito, Vis@o e Valores declarados na nova
Identidade Empresarial da Eletronuclear.

Indicador Estratégico Métrica

Sentido

« O documento considera:

 Alinhamento com as Orientacdes da WANO
(AFl - Assessment for Improvement);
* Nivelamento com a Holding ENBPar;

» Foco nas especificidades da industria nuclear;

* Modelo de Criacdo de Valor, considerando
os principais drivers - Cendrio, ldentidade
Empresarial, Desafios Endégenos,

Riscos e Impactos do Negécio;

* Indicadores de resultado e ndo de esforco;

¢ Iniciativas mais robustas que ndo
estdo no nivel de atividades.

Instrumento Realizado
de Gestao 2025

Meta 2025 Analise

» Com rela¢do aos acidentes de trabalho, entre

empregados proprios, foram contabilizados

7 acidentes com afastamento, sendo 6
acidentes em Angra e 1 na Sede. Entre
trabalhadores terceiros, ocorreram 20
acidentes com afastamento. As principais
causas envolveram, no caso de empregados
proprios, atrito/impacto e quedas; entre
empregados terceiros, destacaram-se quedas
ao mesmo nivel e impactos contra objetos,

resultando em entorses, cortes e escoriagoes.

Indicador composto que utiliza 10 indicadores de desempenho.
Resultado impactado negativamente pelos indicadores UCR, FLR, US7, CPIl e TISA 2 de Angra 1 e TISA 2 de Angra 2
acumulados nos ultimos 24 meses.

- Referente ao indice de Exito da Carteira
de Projetos do TOP FIVE, nenhuma
iniciativa prioritdria obteve IDP 20,95.

» Sobre os Desarmes Totais do Reator nGdo
Planejados (US7), o Indicador foi impactado
em funcdo da Parada 1P29 ter durado mais
dias que o previsto, uma vez que a formula
de apurac¢do considera no denominador o
Numero de horas com o Reator Ciritico.

macl 2025

Mensagem da
Presidéncia

Destaques 2025

Apresentacdo

A Eletronuclear

Geracdo de Valor

Capital
Manufaturado

Capital Intelectual

Pl Index 10 indice f 74,30 64
Capacidade Instalada MW f 1990 1990
Relacdo entre o PMSO e o PMSO indice ‘ RVA - PLR 1.23 125

Regulatdrio

A Capacidade instalada de geracdo da Eletronuclear corresponde a soma das capacidades de Angra 1 e Angra 2. A
perspectiva € aumentar a capacidade instalada quando Angra 3 for concluida.

Capital Financeiro

realizagdo a maior em Pessoal.

A relacdo entre os gastos realizados com PMSO Recorrente e a cobertura tarifdria para custos operacionais definida
pela Aneel na Receita Fixa encerrou o ano com a performance de 1,23, ficando RS 332,92 milhées acima do PMSO
Regulatdrio. O indicador se manteve abaixo da meta, com realizagcdo a menor em MSO, mais do que compensando a
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Pilar Seguranca Nuclear - Parte 1/4

Indicador Estratégico

Indicador de Performance de

Meétrica

Sentido

Instrumento de Realizado
Gestdao 2025

Sistemas de Seguranca 1 (SP1) Indiice ‘ SR
Indicador de Performance de p

Sistemas de Seguranca 2 (SP2) Indiice ‘ SR
Indicador de Performance de co

Sistemas de Seguranca 5 (SP5) Indice ‘ 0.000
Indicador de Confiabilidade de indice 215
Combustivel (FRI) ’
Exposicdo Coletiva a Radiacdo indice PLR 1.8486
(CRE)

Taxa Total de Acidentes de indice ‘ AGENDA 2030 0.93

Trabalho (TISA)

B Supera/Atinge 95% <= X

Meta 2025 Analise

Indicador mede a prontiddo dos Sistemas de Injecdo de Seguranca para executar suas funcdes em condicoes
de acidentes. Indiretamente, mede a efetividade das praticas de manutencdo e operacdo no gerenciamento da
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0.000 indisponibilidade dos seus componentes.
Sem indisponibilidade.
Indicador mede a prontid@o do Sistema de Injecdo de Seguranca de Baixa Pressdo (A1) e do Sistema de Agua
de Alimentacdo de Emergéncia - LAR (A2) para executar suas fungdes de seguranca em condi¢cdes de acidentes.
0,000 Indiretamente mede a efetividade das praticas de
manutencdo e operacdo no gerenciamento da indisponibilidade dos seus componentes.
Sem indisponibilidade.
Indicador mede a prontiddo dos Geradores Diesel de Emergéncia para executar suas fungcdes de seguran¢ca em
condi¢cdes de acidentes.
0,000 Indiretamente mede a efetividade das praticas de manutengdo e operagdo no gerenciamento da indisponibilidade
dos seus componentes.
Sem indisponibilidade.
Indicador mede a integridade do combustivel nuclear no nucleo do Reator através do adequado gerenciamento dos
12,00 elementos combustiveis e boas praticas operacionais.
importante para medir o nivel de seguranca das Usinas.
Indicador traz o somatdrio das doses dos trabalhadores da usina durante a operacdo e paradas das Usinas de Angra
18700 1 e Angra 2.
’ Mede a eficdcia do Programa de Protec@o Radiolégica em minimizar a exposi¢do dos trabalhadores & radiacéo
ionizante.
Indicador mede o numero de acidentes industriais ocorridos com perda de tempo na drea protegida nos ultimos 12
meses por 200.000 Homens-Hora Trabalhadas.
Para cada acidente de trabalho com afastamento que ocorre, hd um relatdrio de evento, com andlise de causas e
acdes corretivas, conforme processo de Experiéncia Operacional estabelecido nas Usinas.
Em funcdo dos eventos recorrentes em segurancga industrial, hd um plano de acdo especifico de responsabilidade da
DSS.A, que é também acompanhado pela WANO.
Angra 1:
0.5 - Jun/25 - Empregado da Mattos Teixeira, durante organizacdo de descontaminacdo de materiais, ao passar pela

porta de acesso, pisou no carrinho de transporte de materiais parado no caminho, e bateu com joelho na quina da
porta, teve entorse (com afastamento);

- Jun/25 - Empregada, ao realizar fechamento da porta do equipamento do SAM, enquanto monitorava capacetes e
outros itens, prendeu o dedo médio da mdo esquerda na parte de cima do equipamento, tendo corte no dedo (com
afastamento);

« Jul/25 - Empregado da IC Supply realizava atividade de recomposi¢cdo de isolamento térmico no Cross under. Estava
numa plataforma de aproximadamente 1,20m de altura e, ao descer pela escada e apoiar seu pé direito sobre o
piso, sentiu dor no joelho direito (com afastamento).
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Pilar Seguranca Nuclear - Parte 2/4

Meétrica

Indicador Estratégico

Taxa Total de Acidentes de

Trabalho (TISA) Indice

Sentido

\ 4

Instrumento de Realizado
Gestdao 2025

AGENDA 2030 0.93

indice (N2 por
milhdo de HH)

Taxa de Frequéncia de Acidentes
com Afastamento de Empregado
Préprios

4

AGENDA 2030 1.84

B Supera/Atinge 95% <= X

Meta 2025

0,25

Andalise

« Ago/25 - Empregado da ETN, ao descer a escada préxima ao conjunto moto bomba FW-2A, desequilibrou e sofreu
gueda devido ao piso estar molhado e deslocou o ombro direito (com afastamento).

Angra 2:

. Jgn/25 - Tors@o do tornozelo e choque do joelho, ombro e pulso no chdo, apds ter a bota travada, agarrada no
chdo, quando levantou da cadeira (com afastamento);

« Fev/25 - Luxacdo do dedo, ao tentar recolocar um dos roletes do tunel de inspecdo (com afastamento);

« Fev/25 - Torséo do tornozelo, apds escorregar ao descer a escada (com afastamento);

« Fev/25 - Tors@o do tornozelo, apds escorregar ao subir a escada (com afastamento);

» Mar/25 - Entorse do tornozelo, apds escorregar ao descer a calcada para a rua (com afastamento);

« Abr/25 - Luxac¢do no ombro, apds escorregar no piso e cair da propria altura (com afastamento);

« Jul/25 - Dano na face direita do colaborador, durante o rosqueamento de eletroduto metdlico, preso a morsa e com
ferramenta (esforco intenso), eletroduto se soltou, atingindo a face (com afastamento).;

« Jul/25 - Colaborador sofreu descarga elétrica em teste rotagdo de bomba submersivel, segurando pela mdo. Apds
o choque elétrico, o colaborador teve tontura e mau estar. Falha no aterramento da carcaga da bomba (com
afastamento);

« Nov/25 - Colaborador ao utilizar o banheiro, apoiou o braco esquerdo na janela, sofrendo deslocamento do ombro
(com afastamento).
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0,67

Durante o ano de 2025 ocorreram 7 acidentes com afastamento envolvendo empregados proéprios, sendo 6
acidentes em Angra e 1 na Sede.

- Jan/25 - Operadora de Angra 2, ao se levantar, deu dois passos quando a bota agarrou no chdo, vindo a torcer o
tornozelo quando se desequilibrou durante a queda. Na queda a acidentada bateu com o joelho, ombro e pulso no
chdo. A mochila que carregava caiu sobre ela. Teve 4 dias de afastamento;

« Fev/25 - No encerramento do turno da tarde, durante a passagem de servico no posto de inspecdo do equipamento
de raios-x, na entrada da guarita principal de Angra 2, a colaboradora, ao tentar recolocar um dos roletes da
saida do tunel de inspec¢do, que havia saido de posi¢cdo, e sem atentar-se que a esteira ainda estava ligada, teve o
terceiro dedo da mdo esquerda puxado para baixo, quando assustou-se e, ao tentar tirar o dedo, sofreu luxacdo;

« Fev/25 - O funciondrio estava saindo do UST para executar um teste e ao descer as escadas de saida do prédio,
pisou em um desnivel do piso e torceu o pé;

« Fev/25 - Ao subir a escada de acesso ao 22 piso do UST, empregado pisou em falso no degrau e torceu o pé;

« Mar/25 - Sede - Um analista de sistemas sofreu um corte moderado no dedo anelar da mé&o esquerda durante uma
pausa para atividades na copa, ao manusear uma faca para corte de frutas. O empregado teve um afastamento de
10 dias em decorréncia do acidente;

« Mar/25 - Angra 2 - Um profissional de manutencdo, ao retornar ao local de trabalho apds a execugdo de
desmontagem do ventilador KLEO1AN para inspecdo e reparo, dirigia-se ao UST. Ao passar pela saida do UYA,
durante a descida da calcada para o asfalto, sofreu um entorse no tornozelo direito;

« Ago/25 - Ao descer a escada préxima ao conjunto moto bomba FW-2A, o profissional se desequilibrou e caiu devido
ao piso estar molhado, deslocando o ombro direito.
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Pilar Seguranca Nuclear - Parte 3/4

Meétrica

Indicador Estratégico

Taxa de Frequéncia de
Acidentes com Afastamento de
Empregado Terceiros

indice (N2 por
milhdo de HH)

Sentido

4

Instrumento de Realizado
Gestdao 2025

AGENDA 2030 3,89

B Supera/Atinge 95% <= X

Meta 2025

1,00

Andalise

Durante o ano de 2025 ocorreram 20 acidentes com afastamento envolvendo empregados terceiros.

« Abr/25 - Rizoma. O colaborador escorregou no piso e sofreu queda de mesmo altura. Ao tentar se proteger da
queda sofreu luxacdo no ombro;

» Mai/25 - Marte. A madeira travou na I&dmina e foi projetada contra o abddémen do colaborador, causando impacto
na regido;

» Mai/25 - Brasilsub. Durante atividade de hidrojateamento, passou a mangueira por trds da perna e acidentalmente
apertou o botdo de ligar e teve uma les@o na perna;

« Jun/25 - Matos Teixeira. Pisou em carrinho de transporte de materiais parada na porta, na queda bateu com joelho
na quina da porta. (entorse);

« Jun/25 - Matos Teixeira. Empregada ao realizar fechamento da porta do equipamento do SAM, prendeu o dedo
médio da mdo esquerda na parte de cima do equipamento. (corte);

- Jun/25 - APPA. Durante retirada de mangotes das bombas, tropecou em uma escotilha no piso e sofreu uma queda,
vindo a colidir com ombro na tampa do berco das stoplogs;

« Jun/25 - Aprimore. Empregada sofreu corte no dedo durante operacdo de mdaquina fatiadora de frios;

« Jul/25 - IC SUPPLY. Empregado estava em uma plataforma de aproximadamente 1,20 m de altura. Ao descer pela
escada e apoiar seu pé direito sobre o piso, sentiu dor no joelho direito;

- Jul/25 - IC SUPPLY. Empregado realizava atividade de rosqueamento de eletroduto metdlico, a tubulacdo estava
presa a uma morsa de bancada. Durante o movimento com a ferramenta que exige um esforco intenso, o eletroduto
metadlico veio a se soltar, atingindo a face do empregado;

- Jul/25 - FB. Empregado segurava a bomba submersivel para teste de sua rotacdo, quando sofreu descarga elétricaq,
ocasionando tontura e mal-estar no empregado. Houve falha no aterramento da carcaca da bomba;

« Ago/25 - IC SUPPLY. O colaborador sofreu um impacto no antebraco esquerdo ao movimentar manualmente um
cavalete tubular. O parafuso da abracadeira do equipamento causou uma escoriacdo superficia;.

« Ago/25 - Teknosistemas. Ao passar em desnivel em frente ao almoxarifado, pisou em falso e torceu o joelho;

- Set/25 - Normatel. Empregado realizava a retirada de entulhos da drea de trabalho, foi feita uma manobra com a
intencdo de lancgar o entulho na cagcamba, porém uma das pedras veio a prensar a mdo do colaborador contra a
cacamba do veiculo;

- Set/25 - Stefanini. Estava transportando um desktop em direcéo ao carro, quando sofreu um travamento no joelho,
ocasionando uma queda de frente e resultando em lesd@o facial, ferimento na boca e dores no joelho;

- Set/25 - Casa E sabor. No Forno Turbo a Gds foi percebido um forte cheiro de gds, entdo foi interrompida a fonte
de calor. Nos minutos seguintes, o gds continuou a vazar . Este acumulo foi o resultado direto da falha da Valvula
Solenoide em fechar completamente. Apds um intervalo de aproximadamente trés minutos, empregado retornou
e acionou o comando para ligar o forno novamente. No instante da tentativa de reigni¢cdo, a faisca necessdria
encontrou a alta concentracdo do gds vazado, detonando uma explosdo interna;

» Nov/25 - Tekno Engenharia. Durante o deslocamento no canteiro de obras, proximo a drea de vivéncia, a
colaboradora n@o percebeu uma abertura existente na grade de protecdo da canaleta. Ao pisar sobre a drea
desprotegida, sofreu uma quedaq, resultando em contusdo no joelho direito. No momento do evento, a mesma ndo
executava nenhuma atividade operacional, apenas se deslocava dentro do canteiro de obras;
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Pilar Seguranca Nuclear - Parte 4/4

Meétrica

Indicador Estratégico

Taxa de Frequéncia de
Acidentes com Afastamento de
Empregado Terceiros

indice (N2 por
milhdo de HH)

Sentido

4

Instrumento de Realizado
Gestdao 2025

AGENDA 2030 3.89

Pilar Capacidade de Geracdo - Parte 1/4

Meétrica

Indicador Estratégico

indice de Desempenho do Projeto '
(IDP) do Programa de Extensdo Indice
de Vida Util de Angra 1

L)

Instrumento de Realizado
Gestdao 2025

0.93

Meta 2025 Analise

« Nov/25 - Rizoma. Ao utilizar o banheiro, apoiou o braco esquerdo na janela, sofrendo deslocamento do ombro;

» Dez/25 - Tekno. Colaborador atacado por marimbondos enquanto se deslocava pela escada de acesso a lgje,

100 sofrendo lesées na cabeca e costas;
' - Dez/25 - Angels. Vigilante caiu ao pisar em falso no ultimo degrau da escada da guarita;
- Dez/25 - Rizoma. Auxiliar de servicos gerais desequilibrou-se ao descer escada entre pisos, sofreu queda com

diferenca de nivel e entorse no tornozelo.
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Indicador mede o avanco fisico do projeto do Programa de Extensdo de Vida Util de Angra 1 (LTO).
Status do programa - Projetos 100% Realizados e Encerrados.

» A1-1728-2020-PM - Medicdo de Nivel e Temperatura da PCU;

* A1-1014-2019-PCU - Medic¢do de Nivel e Temperatura da PCU;

* A1-1711-2021 - Substituicdo do Sistema de Medicdo de Temperatura do Nucleo - CET;

« IN-RMBA-ESTUDO - ESTUDO DE AMPLIACAO DA CAPACIDADE DE ARMAZENAMENTO DE RMBA;

* A1-LTO-CLEVIS - Clevis Bolt Project - BL1 Approved - DD11-01-24;

« A1-MRP227-Ul - INSPECAO DOS INTERNOS SUPERIORES DO VPR- MRP-227;

* A1-PSI-0003-2022 - Substituicdo de Cabos PQAEE.

Razoes dos Desvios - Projetos com atrasos criticos.

» A1-1015-2024 - Instalag¢do de escadas para acesso a cavidade do reator - Projeto Executivo com atraso critico;

+ A1-1020-2024 - Substituicdo de solenoides das vdlvulas PCV-430 (SOV1) e da PCV-431 (SVO1 e SOV2) que fazem
parte do PQAEE;

« A1-1036-2024 - MODERNIZACAO DAS TURBINAS DE BAIXA PRESSAO 1E 2 - Projeto ndo iniciado como planejado;

- A1-1025-2022 - ADEQUAGCAO DAS MOV AO PQAEE;

- A1-1041-2023 - INTERLIGACAO DA REDE DE EFLUENTES CONVENCIONAIS;

- A1-1701-2021 - SUBSTITUICAO DO SISTEMA DE MONITORAGAO ISOTOPICA DA CHAMINE - SMIC;

- A1-PNL-AIJ-AIK - MODIFICACAO DO PAINEL DE DESLIGAMENTO REMOTO (Al-J/AI-K) - Projeto n&o iniciado;

« A1-1706-2023 - DETECCAO ANTECIPADA DE INCENDIO NOS PAINEIS DA SALA DE CABOS E DA SALA DE CONTROLE -
Ajuste e retomada do processo de aquisicdo, projeto passivel de suspensdo tempordria;

» A1-1737.2023 - MODERNIZA(;AO DA INFRAESTRUTURA DE REDE DO OVATION E ATUALIZACAO DO SISTEMA DIGITAL DE
CONTROLE DE AGUA;
« A1-NIVELAQUEC-DSA - MODERNIZACAO DO CONTROLE DO NIiVEL DOS AQUECEDORES DO SECUNDARIO - DSA;

« A1-REFRIALTE-PCU - REFRIGERACAO ALTERNATIVA DA PISCINA DE COMBUSTIVEL USADO;
« A1-REFRIALTE-PCU - REFRIGERACAO ALTERNATIVA DA PISCINA DE COMBUSTIVEL USADO - Projeto néo iniciado;
+ A1-REGULADORVOLTAGEM - SUBSTITUICAO DO REGULADOR AUTOMATICO DE VOLTAGEM.
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Pilar Capacidade de Geracéo - Parte 2/4

Indicador Estratégico

indice de Desempenho do
Projeto (IDP) do Programa de

Meétrica

Sentido

Instrumento de Realizado
Gestdao 2025

Gestdo de Envelhecimento de Indice f 0.75
Angra 2
Indice de Desempenho do Projeto indice f e

(IDP) de Angra 3

Meta 2025 Analise

1,00

Indicador mede o avanco fisico do projeto do Programa de Gestdo de Envelhecimento de Angra 2.
Atividades realizadas:
» Aguardando atualizac@o da atividade 1.3.1 - Entrega e revisdo final dos relatérios FRAMATOME;

» Emiss@o da REQ para o contrato de servicos do PGE de Angra 2 para inicio da atividade 1.2.2 - Incorporac@o dos
recursos humanos adicionais ao DGE.O do cronograma A2-Al210;

* Planejamento das atividades do DGE.O na Parada 2P21.
Atividades programadas para janeiro de 2026:
 Retorno da FRAMATOME e recebimento dos relatérios oficiais de S&S (atividade 1.3.1 do cronograma A2-Al210.);

* Aguardo de aprovac@o em Reuni@o da Diretoria Executiva do contrato do PGE de Angra 2 para inicio da atividade
1.2.2 - Incorporac¢do dos recursos humanos adicionais ao DGE.O do cronograma A2-Al210;

» Execucdo das atividades do DGE.O durante a Parada 2P21;

* Enviar para ANSN a atualiza¢cdo do cronograma A2-Al210 e de outras atividades relacionadas aos PGEs de Angra 2
conforme recomendacdo do relatério CNEN - PT-7/2025/SEEMA/CODRE/CGRC/DRS;

* Inicio das atividades 1.6 - Elaboracdo do Procedimento Master do cronograma A2-Al210.
Razodes dos Desvios:

Atividade 1.3 e 1.3.1 - Entrega e revisdo final dos relatérios FRAMATOME - aguardamos a entrega pela contratada dos
referidos relatorios para que a Eletronuclear faca sua revisGo/comentdrios/aceite.
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Indicador mede o avanco fisico do Empreendimento Angra 3.
Resumo da situac¢ao:

* NGo houve deliberac¢do pelo CNPE, em dezembro, quanto a pauta de Angra 3; « Sem retorno do MME acerca dos
estudos atualizados da modelagem financeirqg, realizados pelo BNDES com apoio da Eletronuclear, enviados ao
ministério em 04/11/2025; - Plano de trabalho para a revisdo do or¢camento do EPC, com finalizagcdo entdo prevista
para maio/2026, terd linha de base revisada em janeiro de 2026, devido a ndo realizagdo em dezembro da reunido do
CNPE para validacdo da tarifa de Angra 3; « Homologacgdo, em 11/12/2025, pelo STF do Termo de Conciliagcdo entre
Axia Energia e Unido e do Termo de Suspensdo do Acordo de Investimentos, entre Axia Energia e ENBPar.

« Emitida a PRDE DN-016/25, em atendimento ao CA de revisitacdo da matéria relativa a adequacdo orcamentdria
para o ano de 2026, com vistas a implementacdo de acdes de contingéncia pela materializacdo do orcamento zero
para custos diretos para Angra 3 neste ano. A RDE n? 1916.005/25 aprovou as agdes propostas pela DN; « Emitida

a PRDE DN-017/25, especifica para contratos Framatome, propondo a suspensdo total por 120 dias ou até haja
suplementac@o orcamentdria suficiente, incluindo andlise de riscos e impactos da manutencdo da suspensdo parcial.
A aprovacdo ocorreu por meio da RDE 1920.005/25, contudo, o CA ndo deliberou sobre o tema em dezembro, devido
a questionamentos; « Aprovada a LOA 2026, no Congresso Nacional, em 19/12/2025, mantendo os cerca de RS 89
milhdes para a implantacdo de Angra 3; « Emitida a COI DN-021/25 & P, contemplando proposta de distribuicdo
plurianual do orcamento para a implantacdo de Angra 3 (2026-2030), em consondncia com os valores apresentados
na modelagem pelo BNDES e com o cronograma atual; < Avaliagcdo, pela Eletronuclear, com apoio de escritorio de
advocacia, dos riscos e impactos de sua entrada, junto a Axia Energia, no processo de arbitragem iniciado pela
Framatome; « Apostilamentos assinados, no més de dezembro de 2025, para os contratos de Owner’s Engineering da
Nucleo e da Consulpri, pelo prazo de 6 meses. Aditamentos sendo providenciados, para o prazo de 12 meses.

» Entregue pelo BNDES, em dezembro de 2025, o relatério parcial P.017970-00000-NU-09-GR-RLT-136, documentando
o status do orcamento apds a execucdo dos ajustes imediatos.

Capital Financeiro

Capital Humano

Capital Social

Capital Natural

Anexos

Mapa dos Capitais

Mapa dos ODS

Sumdrio de
Conteudo GRI

B Supera/Atinge 95% <= X

Parcialmente 80% <= X< 95%

B Nd&o Atinge < 80% Nao Disponivel

Sumdrio de
Conteudo SASB

(1067



Pilar Capacidade de Geracéo - Parte 3/4

Indicador Estratégico

indice de Desempenho do Projeto
(IDP) de Angra 3

Meétrica

indice

Sentido

L)

Instrumento de Realizado
Gestdao 2025

0.87

Meta 2025 Analise

1,00

Pontos de atencdo:

* Restricdo orcamentaria expressiva em 2026, com a confirmacdo do valor estabelecido no PLOA. Medidas de
contingéncia aprovadas por meio da RDE 1916.005/25; - Pendente aprovacdo pelo CA para as medidas propostas
para os contratos Framatome (PRDE DN-017/25); - Prolongamento do cendrio de restricdo financeira. Necessidade,
de curto prazo, de novo aporte de acionistas, empréstimo ponte ou qualquer outra fonte de recursos extraordindrios
para o empreendimento; « Continuidade da negociacdo para retomada dos waivers com CEF e BNDES, de acordo
com o previsto pelo BNDES na atualizacdo da modelagem; « Em andamento o processo de arbitragem da Framatome
contra a Axia Energia. Avalia¢cdo da entrada da Eletronuclear no processo, junto & Axia; * Processo de Resolu¢cdo de
Disputas, iniciado pela Framatome, para os pleitos onde ndo houve consenso técnico com a Eletronuclear.

* Necessidade de definicdo de plano de financiamento para ressuprimento dos canibalizados, sob responsabilidade
da DO (para o caso dos equipamentos) e da DT (para o caso do combustivel nuclear), considerando que o orcamento
para ressuprimento ndo estd coberto pela tarifa de Angra 3 a ser aprovada pelo CNPE; < Possiveis desdobramentos
da alienacdo da participacdo integral da Axia Energia na Eletronuclear; « Contrato de Owner’s Engineering da Marte
(Inspecdo e Ensaios) com término de prazo em janeiro de 2026; < Nova postergacdo de deliberacdo pelo CNPE,
agravando diversos riscos ao Empreendimento Angra 3.

Planos para o préximo periodo:

* Nova perspectiva de deliberacdo da tarifa de Angra 3 pelo CNPE em fevereiro de 2026, porém sem data agendada.
Necessidade de ac¢des pela alta administracdo e holding junto as instncias governamentais para viabilizar
deliberacdo; « Continuidade das ag¢des para obtencdo urgente de recursos para cobertura de dispéndios em 2026.

» Acdes para viabilizar a obtencdo de suplementacdo orcamentdria para o Empreendimento Angra 3.

* Implementacdo e acompanhamento das acdes de contingéncia estabelecidas na RDE 1916.005/25 para os contratos
de Angra 3, de acordo com a LOA 2026, incluindo diligenciamento junto a fornecedores; « Acompanhamento

do atendimento aos limites orcamentdrios aprovados por meio da RDE 1916.005/25; « Aprovacdo pelo CA e
implementacdo das medidas de contingéncia para o orcamento 2026 referentes aos contratos com a Framatome.

» Continuidade do processo de Resolucdo de Disputas iniciado pela Framatome; < Apostilamento do contrato de
Owner’s Engineering da Marte (Inspecdo e Ensaios) « Reavaliagdo do cronograma do Plano de Trabalho para a
revisdo do orcamento do EPC.- Considerando a homologacdo pelo STF do Acordo Unido/Axia, acompanhar possivel
destravamento do processo de emissdo das debéntures, que pode contribuir para mitigar o cendrio de restricdo
financeira da Eletronuclear.

Razoes dos Desvios:

NOTA: Novo cronograma do empreendimento aguardando conclusdo da etapa de aprovacdo da nova tarifa de
equilibrio pelo CNPE e posterior aprova¢do do cronograma pela governang¢a da Eletronuclear.
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Pilar Capacidade de Geracéo - Parte 4/4

Meétrica Sentido

Indicador Estratégico

indice de Exito no Projeto de

Extensdo da Vida Util de Angra

1 (LTO) (Implementar todas as % f
condicionantes previstas na

Parada de Angra 1 em 2025)

Instrumento de Realizado
Gestdao 2025

PLR e RVA 100

Pilar Exceléncia Operacional e Corporativa - Parte 1/3

Meétrica Sentido

Indicador Estratégico

indice de Disponibilidade de
Geracdo Relativa - DISPGR

indice f

Instrumento de Realizado
Gestao 2025

PLR 1,047

B Supera/Atinge 95% <= X

Meta 2025 Analise

100

Expressa o percentual de atendimento das condicionantes previstas na licenca de extensdo de vida util de Angra 1.

macl 2025

Mensagem da
Presidéncia

- Condicionante M - Enviada carta DSE.T-008/2025 em 30.01.2025 para a AGL.T - Condicionante M (CNEN 14114) do
Oficio CGRC-0595/24), com o relatoério RL-A1-17797 RO - Equipamentos do PQAEE de Angra 1 com Vida Qualificada a
Expirar no Periodo de 2025 A 2030. Enviada para a CNEN em 05.02.2025 a carta AGL.T-0059/25.

Destaques 2025

- Condicionante N - A ETN enviou a ANSN a carta AGL.T 0167/25 explicitando o escopo das atividades previstas para a
1P29, que aceitou a proposta e estendeu o prazo através do oficio ANSN 023/25 para outubro de 2025, para avaliagdo,
através de auditoria, do status apods a 1P29, auditoria essa realizada em 21 a 23 de outubro. O DGE.O emitiu o relatorio
DGE REL 032/2025 - Relatério de Confirmagédo do ciclo 28 e 1P29 com todos os resultados considerados satisfatorios
para apreciacdo da ANSN durante a auditoria. O relatério DGE REL 032/2025 foi entregue a ANSN durante a auditoria
de 21 a 23 de outubro de 2025 e posteriormente enviado para a ANSN através da carta AGL.T-0535/25 de 1111.2025.

Apresentacdo

A Eletronuclear

Meta 2025 Analise

1,000

A Disponibilidade de Geracdo Relativa acumulada no ano compara a disponibilidade de geracdo verificada com a
disponibilidade de gerac¢do de referéncia utilizada para o cdlculo da Garantia Fisica.

Os eventos relevantes para a Central Nuclear no primeiro trimestre sdo:

+ 07/01 - Desarme automdatico da Unidade 1, devido a queda das barras de controle do banco D, durante a execu¢do
do PIO 053 (teste da operabilidade das barras de controle). Retornando a 100% de poténcia no dia 09/01;

+ 18/01 - Desligamento emergencial da Unidade 1 para manutencdo corretiva no Sistema de Oleo de Selagem do
Gerador, para sanar problema de vazamento. Retorno a 100% de poténcia no dia 26/01;

+ 06/03 - Desarme da Unidade 1 devido a atuacdo indevida do sinal de abertura do disjuntor da bomba de
refrigeracdo do reator BRR-2. A unidade retornou a 100% de poténcia no dia 09/03.

O evento relevante para a Central Nuclear no segundo trimestre de 2025 foi o inicio da Parada para Recarregamento
e Manutencdo da Unidade | (1P29) no dia 05/04, que se estendeu pelos meses de maio e junho, contabilizando 2088
horas de desligamento programado.

Os eventos relevantes para a Central Nuclear no terceiro trimestre sdo:

+16/07 - retorno a 100% de poténcia da Unidade |, encerrando a Parada para Recarregamento e Manutencdo -1P29;
« 20/07 - reducdo programada de poténcia da Unidade Il para 1080 MW, devido execucdo dos testes da turbina e

comutagdes das bombas de dleo das bombas do Sistema de Refrigeragcdo Principal e das bombas do Sistema de
Fluido de Controle da turbina. A Unidade Il retornou a 100% de poténcia no mesmo diq;

* 24/07 - reducgdo forcada de poténcia da Unidade | para 609 MW, com o objetivo de sanar vazamento de éleo na
valvula interceptadora da turbina de baixa pressdo. A Unidade | retornou a 100% de poténcia no mesmo diaq;

* 22/09 - reducdo de poténcia da Unidade |, para 617 MW devido ao transiente de perda de eficiéncia da unidade,
causada por indisponibilidade da fonte externa de 138 kV. A Unidade | retornou a 100% de poténcia no mesmo dia.

Os eventos relevantes para a Central Nuclear no quarto trimestre sdo:
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Pilar Exceléncia Operacional e Corporativa - Parte 2/3

Indicador Estratégico

indice de Disponibilidade de

Meétrica

Sentido

Gestao

Geracgdo Relativa - DISPGR Indice f PLR
Taxa de Disponibilidade (UCR) % f AGENDA 2030
Taxa de Perda Forgada (FLR) indice ‘

Desarmes Totais do Reator ndo indice ‘

Planejados (US7)

Instrumento de Realizado

2025

1.047

100

0.00

2,21

B Supera/Atinge 95% <= X

Meta 2025 Analise

+12/10 - redugdo programada de poténcia da Unidade | para 450MW para realizagéo do PIO - 33 (Teste de
desempenho das Vdlvulas da Turbina). A unidade retornou a 100% de poténcia no mesmo dia;

+14/10 - reducdo de poténcia da Unidade Il para 1315 MW devido a queda da frequéncia da rede externa causada
por evento no SIN. A unidade retornou a 100% de poténcia no mesmo diaq;

*19/10 - Reducdo programada de poténcia da Unidade Il para 1080 MW para realizagdo dos testes 2 POT MAY
01/02/03 (testes do sistema de protecdo da turbina e testes das vdlvulas de bloqueio, controle e interceptadoras),
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1,000 2 POT MANAOT1 (teste das vdlvulas de desvio da turbina) e 2 POT MYA 01 (teste do governador da turbina). Além de
comutagdes de equipamentos e manutengdes. A unidade retornou a 100% de poténcia no mesmo diq;
* 22/12 - Iniciada a redugdo de poténcia da Unidade Il para alongamento de ciclo para realizagéo da Parada para
Recarregamento e Manutenc¢do 2P21 que estd prevista para comecar no dia 16 de janeiro de 2026;
* 31/12 - Reducgdo da poténcia da Unidade | para 460 MW para melhor definicdo da data para a execucdo da Parada
para Reabastecimento de Combustivel devido as restricdes financeiras da empresa.
Indicador mede a disponibilidade das Usinas descontando os periodos de indisponibilidade planejadas.
O valor informado refere-se ao més de Dezembro. O indice acumulado nos ultimos 12 meses atingiu 98,74%.
Angra 1:
- Jan/25 - Desarme do Reator durante execucdo do PI-O 53/Desligamento da Unidade devido ingresso de dleo de
85 selagem no Gerador Elétrico principal;
 Fev/25 - Vazamento no atuador da Stop 1/Fechamento parcial da LV-5300;
» Mar/25 - Desarme do Reator devido sinal espurio de abertura do disjuntor da BRR-2;
« Abril a Jun/25 - Indicador ndo aplicdvel em funcdo da parada 1P29 para recarregamento e manutengoes.
Angra 2: Sem comentadrios relevantes.
Indicador mede o progresso das Usinas em minimizar as redugdes de poténcia e/ou desligamentos causados por
falhas em equipamentos, erros humanos ou outras condi¢cdes adversas a operacdo.
O valor informado refere-se ao més de Dezembro. O indice acumulado atingiu 1,26 nos ultimos 12 meses.
Angral:
300 - Jan/25 - Desarme do Reator durante execucdo do PI-O 53/Desligamento da Unidade devido ingresso de dleo de
' selagem no Gerador Elétrico principal;
» Fev/25 - Vazamento no atuador da Stop 1/Fechamento parcial da LV-5300;
» Mar/25 - Desarme do Reator devido sinal espurio de abertura do disjuntor da BRR-2;
« Abril a Jun/25 - Indicador néo aplicavel em funcdo da parada 1P29 para recarregamento e manutengoes.
Angra 2: Sem comentdrios relevantes.
Indicador calcula o numero de desarmes manuais ou automaticos do reator de Angra 1 e Angra 2 dividido pelo
numero de horas como reator critico.
Evento de Janeiro:
Angra 1 - Desarme do reator por alta taxa de fluxo na faixa de poténcia durante execuc¢do do PI-O 53.
0.80 Evento de Marco:

Angra 1 - Desarme do reator por sinal espurio de abertura do disjuntor da BRR-2.
Eventos de Abril a Junho:

Indicador impactado em funcao da Parada 1P29.

Jul a Dez 25 - Sem ocorréncias de desarmes.

Angra 2 - Sem comentdrios relevantes.
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Pilar Exceléncia Operacional e Corporativa - Parte 3/3

Indicador Estratégico

Indicador de Performance
Quimica (CPI)

Meétrica

indice

Sentido

Instrumento de Realizado

Gestao y{oyi

1,00

Backlog de LTs Eletivas e
Corretivas por Pendéncia de
Material

N° de Backlogs

172

Backlog de LTs Preventivas por
Pendéncia de Material

N° de Backlogs

43

Taxa de Eventos Relacionados a
Performance Humana (Angra 1 e
Angra 2)

Indice

0.56

indice de Exito da Carteira de
Projetos do TOP FIVE

%

» @& & a6

PLR e RVA

indice de Conformidade SEST -
Consolidado 2025

Indice

)

RVA

Detalhamento do indice de Conformidade SEST - Consolidado 2025

Maédulo ou Processo

Meta 2025 Analise

Indicador mede a efetividade do controle quimico operacional na reducdo dos contaminantes e produtos de corros@o

macl 2025

Mensagem da
Presidéncia

Destaques 2025

Apresentacdo

A Eletronuclear

Geracdo de Valor

Capital
Manufaturado

Capital Intelectual

Capital Financeiro

Capital Humano

1.03 no lado secunddrio dos geradores de vapor, garantindo a integridade dos tubos dos mesmos.
Indicador mede a soma de Backlog de LT’s Eletivas e Corretivas por pendéncia de material de Angra 1 mais a soma de
Backlog de Eletivas e Corretivas por pendéncia de material de Angra 2.
175 Soma de Backlog de LT’s Eletivas e Corretivas por pendéncia de material de cada Usina em dezembro de 2025:
Angra 1: 58
Angra 2: 114
Indicador mede a soma de Backlog de LT’s Preventivas por pendéncia de material de Angra 1 mais a soma de Backlog
de LT’s Preventivas por pendéncia de material de Angra 2.
58 Soma de Backlog de LT’s Preventivas por pendéncia de material de cada Usina em dezembro de 2025:
Angra 1: 12
Angra 2: 31
Angra 1: Relatérios de Eventos aprovados relativos a PH: 2 em Mar/25, 1 em Abr/25 e 1 em Set/25.
0.45 Angra 2: Relatorios de Eventos aprovados relativos a PH: O
' Ambas as Usinas tém acdes de performance Humana em andamento, estabelecidas através dos Comités de Cultura
de Seguranca e Performance Humana, que se reunem mensalmente. Além das agdes corretivas dos proprios relatorios.
Indicador expressa a relagcdo entre o quantitativo de projetos com IDP 20,95 e o quantitativo de projetos da Carteira.
As Iniciativas Estratégicas que impactaram negativamente os resultados do TOP FIVE foram:
TOP FIVE N° 1: SEGURANCA NUCLEAR.
90 TOP FIVE N 2: MELHORIA CONTINUA DA SEGURANCA E DESEMPENHO OPERACIONAL DE ANGRA 1 E ANGRA 2.
TOP FIVE N® 3: Subprograma do LTO A1 de Execucdo de estudos e projetos para atendimento das condicionantes da CNEN.
TOP FIVE N° 4: Projeto de Conclusdo do Empreendimento de Angra 3.
TOP FIVE N2 5: EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANCEIRO
900 Indicador mede a maturidade de governanca e de conformidade de processos.

Resultado apurado anualmente pela SEST.

Capital Social

Distribuicdo Proporcional dos Pontos entre os Médulos Aplicaveis

Eletronuclear

PLR 111,11 76,57
Resposta ao questiondrio BAS 2025 111,11 111,11
Perfil das Estatais 333,33 300
Execucdo do PDG 2024 55,56 55,56
Acompanhamento do PDG 2025 222,22 222,22
Programacdo do PDG 2026 55,56 55,56
RVA - -
GDC - Cadastro 55,56 55,56
GDC - Remuneracéo 55,55* 55,56
TOTAL 1000 932,14

B Supera/Atinge 95% <= X

Parcialmente 80% <= X< 95%

B Nd&o Atinge < 80% M Nao Disponivel
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Pilar Sustentabilidade Financeira e ASG

Meétrica

Indicador Estratégico

Produtividade Per Capita indice

Sentido

L)

Instrumento de Realizado
Gestdao 2025

460,48

Concentracdo de Césio 137 no

AGENDA 2030 0.00

Ar Atmosférico do Entorno da Bg/m?3
CNAAA

Concentragdo de Cesio 137 nas

Aguas Superficiais do Entorno da Bqg/L
CNAAA

- @

AGENDA 2030 0.00

Beneficiados por A¢cdes nas

Comunidades Tradicionais N® Beneficiados

AGENDA 2030 310

Percentual de Fornecedores
Criticos Submetidos a Avalia¢cdo %
de Integridade

AGENDA 2030 [o]o

B Supera/Atinge 95% <= X

Meta 2025 Analise

427,87

O indicador Produtividade Per Capita mede o Resultado Regulatério Gerencidvel sobre o numero de empregados efetivos.
Em 2025, o Resultado Regulatorio Gerencidvel foi de RS 790.192.039, composto pela Receita Gerencidvel Acumulada
(Parcela B aprovada pela ANEEL) no valor de RS 2.577.250.233 (-) PMSO acumulado, no valor de R$ 1.787.058.194.
Encerramos o ano de 2025 com o quantitativo de 1.716 empregados efetivos, sendo 1.711 empregados proprios e 5
requisitados.
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0,74

O indicador tem como objetivo medir a Taxa de Redug¢do de emissdes de residuos solidos.
Os valores encontrados nas amostras analisadas ndo demonstraram atividade detectdvel de Cs137 no ano de 2025.

Apresentacdo

A Eletronuclear

1,85

O indicador tem como objetivo medir a Concentracdo de Césio 137 nas daguas superficiais (para consumo humano) do
entorno da CNAAA.
Os valores encontrados nas amostras analisadas ndo demonstraram atividade detectdvel de Cs137 no ano de 2025.

Geracdo de Valor

200

Indicador mede a quantidade total de pessoas das comunidades tradicionais (indigenas, quilombolas e caicaras),
diretamente atendidas ou beneficiadas por acdes de responsabilidade socioambiental, na area de influéncia da
Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto, com recursos do orcamento de investimento social privado, desvinculados
da obrigatoriedade do atendimento de condicionantes do licenciamento ambiental.

A Eletronuclear esta patrocinando, por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura, o projeto “Cristo Redentor
Experience”. A iniciativa oferece a oportunidade unica para que muitas pessoas em situacdo de vulnerabilidade
social, que nunca tiveram acesso ao monumento, possam conhecer e vivenciar a historia e o significado do Cristo
Redentor de forma inclusiva.

A Eletronuclear deu inicio a etapa “Quilombos”, do “STEM Meninas na Nuclear”, com turmas de 9° ano do Ensino

Fundamental Il das escolas municipais quilombolas localizadas nos municipios de Angra dos Reis e Paraty, com os objetivos:

1. Estimular a continuidade dos estudos entre criancas quilombolas;

2. Despertar o interesse por dreas tecnologicas (STEM);

3. Valorizar a identidade negra e quilombola;

4. Promover a representatividade de pessoas pretas e pardas nas dreas STEM e na educacdo (enegrecer espacos);
5. Incentivar a leitura, a escrita e a producdo de narrativas negras;

6. Estimular a ocupacdo de espacos nas universidades, no magistério e na produ¢cdo académica e literdria negra;
7. Fortalecer o emocional e a autoestima de criancas e jovens quilombolas.

Nos dias 6 e 7 de setembro, os indigenas da aldeia Sapukai (Bracui, de Angra) foram convidados a participar do

Torneio de Futebol Indigena, realizado em Paraty. O evento reuniu 40 times de diversas aldeias de diferentes estados
brasileiros. Para viabilizar a participacdo dos 45 jovens, a Eletronuclear disponibilizou transporte até o local.

No dia 12 de novembro, a Eletronuclear apoiou a ida dos moradores do quilombo de Santa Rita do Bracui ao Museu
Historico Nacional, para acompanhar o langcamento da exposi¢cdo internacional “Para além da escraviddo”.

No dia 02 de dezembro, a Eletronuclear levou 35 pessoas do Quilombo de Lidice para participar do projeto “Cristo
Redentor Experience”, no Rio de Janeiro.
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Os fatores que influenciaram o resultado positivo do indicador no 42 trimestre incluem a obrigatoriedade de elaborar
parecer de integridade para fornecedores classificados com risco alto e muito alto.
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Parte 3 - TOP FIVE

3.1 Quadro Resumo

3.2 Detalhamento das Iniciativas Estratégicas

TOP FIVE

O TOP FIVE Corporate Goals é a lista das 5 principais iniciativas estratégicas da Eletronuclear. As
Iniciativas sdo interligadas, ressaltam questdes cruciais para a Empresa e estdo relacionadas por

Além disso, representa um poderoso instrumento para comunicar de maneira clara a estratégia aos

ordem de prioridade: seguranca e confiabilidade, manutencdo da capacidade instalada, expansdo da

geracgdo e aspectos financeiros.

TOP FIVE

1. SEGURANCA NUCLEAR

Descricao Projetos Prioritarios

Promover todas as iniciativas com foco na seguranca nuclear de modo
a garantir que esse conceito esteja integrado em todas as atividades
realizadas na empresa.

empregados. Com a lista sempre a vista, como uma checklist, todos podem identificar faciimente qual é
sua participacdo no atingimento das metas da companhia.

Projetos Controlados

» Programa TopFive_1 - TOP FIVE N2 1 - SEGURANCA NUCLEAR.
* Projeto CS-001 - PALESTRAS DE CULTURA DE SEGURANCA;
* Projeto WANOMSM25 - Plano de Acdo WANO MSM Leadership and
Human Performance.
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2. MELHORIA CONTINUA DA SEGURANCA E DESEMPENHO
OPERACIONAL DE ANGRA 1 E ANGRA 2

Manter o elevado padrdo de seguranca, aumentar a confiabilidade e o
controle de custos.

- Programa TopFive_ltem-2 - FIVE N° 2 - MELHORIA CONTINUA DA
SEGURANCA E DESEMPENHO OPERACIONAL DE ANGRA 1 E ANGRA 2.
20 Projetos componentes em andamento.

Capital Intelectual

3. EXTENSAO DA VIDA UTIL DE ANGRA 1

Execucdo de estudos e projetos para atendimento das condicionantes da
CNEN associadas & renovacdo da licenca de operacdo por mais 20 anos.

* Programa A1-MP2-PP - TOP FIVE N® 3 - Subprograma do LTO A1 -
Execucdo de estudos e projetos para atendimento das condicionantes da
CNEN.

* 44 Projetos componentes em andamento.

Capital Financeiro

Capital Humano

4. CONCLUSAO DO EMPREENDIMENTO ANGRA 3

Concluir a implantacdo do modelo de negdcios e viabilizar a contratacdo
do EPCista, além de garantir a manutencdo de servigos e suprimentos,
conforme o cronograma executivo do projeto Angra 3.

* Projeto A3-EMPRANGRA3-PM - Projeto de Conclusdo do Empreendimento
de Angra 3.

Capital Social

5. EQUILIBRIO ECONOMICOFINANCEIRO

Executar todas as iniciativas que visem o alcance da estabilidade
econdmico-financeira da Eletronuclear.

- Programa TopFive_5 - TOP FIVE N2 5 - EQUILIBRIO ECONOMICO
FINANCEIRO.
* Projeto ProgUnitiAtivos - Programa Unitiza¢cdo de Ativos;
* Projeto PDV2024 - Programa de Desligamento Voluntdrio 2024.

Capital Natural
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Painel Sumario Executivo Mensal do Portfolio Geral - Portfolio Versdo R1 Ano 2025 | Referéncia: Dezembro/2025 Cesta 3.2 - TOP FIVE | Diretorias: DA,
DE, DF, DN, DO, DT, P Destaques 2025
A taco
Descricao % Progresso IDP InicioLB  Término LB presentagto
ToPFive_1 TOP FIVE N° 1 - SEGURANCA NUCLEAR 64% 94% 20/02/2024 19/01/2029
09 _ 1 A Eletronuclear
TopFive_ltem-2 TD(EI?A::IE/iy 2 - MELHORIA CONTINUA DA SEGURANCA E DESEMPENHO OPERACIONAL 459% 86% 20/08/2018 23/05/2031
A1-MP2-PP TOP EIYE N° 3 - LTO A1 de Execucdo de estudos e projetos para atend das 65% 929% 04/11/2011 03/05/2030 Geracéo de Valor
condicionantes da CNEN
A3-EMPRANGRA3-PM TOP FIVE N2 4 - Projeto de Conclusdo do Empreendimento de Angra 3 69% 87% 01/06/2010 31/07/2028 Canital
TopFive_5 TOP FIVE N2 5 - EQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO 76% 88% 20/02/2024 30/06/2026 Mcnufgturado

Capital Intelectual

(% Progresso Realizado)

IDP (indice de Desempenho do Projeto) = X100 Capital Financeiro
(% Progresso Esperado)
> 95%
o o Capital Humano
, ) (Qtd. de Projetos da Carteira com IDP = 95% 280% e < 95% ?
IECP (Indice de Exito da Carteira de Projetos) = X100
(Qtd. de Projetos da Carteira) < 80% L] Cabi .
apital Social

Capital Natural
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1. Seguranca Nuclear

Cédigo do Programa Titulo

ToPFive_1 TOP FIVE N° 1 - Seguranca Nuclear
Lider Patrocinador vo Ano Més
Marcelo Gomes; Douglas Salmon Raul Lycurgo Leite; Sidnei Bispo P 2025 12

Cronograma Executivo - 2025

Conclusao Prevista: Janeiro de 2029

Realizado Planejado (Linha-de-Base)

Data Exec 1 2

Nome da Tarefa IDP Parcela Prog Peso Inicio Término

maol 2025
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0. ToPFive_1 - SEGURANGA NUCLEAR 94% 100,00% 64% 100,00% 20/02/2024 19/01/2029 30/12/2025 P P= P Pu Pu P P P P P P P P=
2. CS-001 - PALESTRAS DE CULTURA DE SEGURANGA 93%  16,75%  33%  33,10% 20/02/2024 19/01/2029 25/07/2025 P P= P= P P P P P m = == == =
> WANOMSM?2S - Plano de Acdo WANO MM Leadership and 7615%  85%  5847% 10/01/2025 23/09/2026 30/12/2025 P o P P P P P P P P P P P
4. CORP-TDL-EC - Trilha de 82% 707%  48%  841% 13/12/2024 21/07/2026 24/09/2025 P P P P P P P P P P o - -

Desenvolvimento de Lideres

Legenda dos Sinéticos das Tarefas: == Linha de Base A Iniciada } Executando ‘ Marco V Realizada X Néo Iniciada no Planejado

Curva “S” de Progresso Esperado X Realizado (IDP) do Projeto

‘ 1,2
| o
1 o —
| 1,0
| 3
LN o 8
@ [*] o
94% ?
’ a §' 0.6
Indice de Desempenho do Projeto g" $
[% Concluido]/[% Planejado] a * 0.4
Concluido: 64,39%
Planejado: 68,50% 0.2
95% I =80% e <95% <80% M 00 — :
202509 202705 202901

B % Progresso Esperado M % Progresso Realizado

Status do Programa

Avaliacdo do Impacto: Em Risco

Resumo da Situagao
a) Projeto CS-001 - PALESTRAS DE CULTURA DE SEGURANCA (CS.DE-Gab) - 4° Trimestre de 2025 iniciado, Preparac@o da apresentacdo 100% realizada;

b) Projeto WANOMSM25 - Plano de Acdo WANO MSM Leadership and Human Performance: - Criagdo de Grupo de Trabalho de Lideres (Leadership Netw ork Group) - 100% concluida; « Gerenciamento do Projeto - 100%
concluida; « Desenvolvimento/Implantagéo - Areas 1, 2, 3 e 4 em andamento; ¢) CORP-TDL-EC - Trilha de Desenvolvimento de Lideres - Etapas de Levantamento e Contratagdo de Fornecedores 100%

Razoes dos Desvios
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2. Melhoria Continua da Seguranca e Desempenho Operacional de Angra 1 e Angra 2 - Parte 1/3

Cédigo do Programa Titulo

TopFive_ltem-2
Lider
José do Amaral

Patrocinador uo
Ricardo Luis Pereira dos Santos DO

Ano
2025

TOP FIVE N? 2 - Melhoria Continua da Seguranca e Desempenho Operacional de Angra 1 e Angra 2

Més
12

Cronograma Executivo - 2025

Conclusdo Prevista: Maio de 2031
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Realizado Planejado (Linha-de-Base)
Nome da Tarefa IDP  Parcela Prog Peso Inicio Término BEISEXEE : -
e e 2 [ IVENE 2 ETN = MELHORIA CONTINUADASEGE goo0  10000% 45% 100,00% 20/08/2018 23/05/2031 27/09/2024 P == == == == == == == - - - -
2. Angra 1 21,32%  95%  11,83% 20/08/2018 13/10/2026 24/09/2025 P = P= P= P P P P P P wm -
i:\.gé;—:Oéé—ZmB - Substituigdo dos bancos de baterias principais de 17.28%  99%  9.05% 20/08/2018 13/09/2024 07/11/2025 } } } } } } } } } } } }
2.2. A1-CHAMINEDAAF?2 - Protecdo contra tornado na exaustdo ao AF2 IRIYAA  4,04%  82%  2,78% 04/08/2023 13/10/2026 04/09/2025 P = P= P Pu P P P P P e =
3. Angra 2 81% 78,68% 38%  88,17% 06/03/2019 23/05/2031 04/06/2024 P == == @ =— == =—— — = = = =
g;@ggﬁf”o - SUBSTITUICAO DO DISJUNTOR DO GERADOR 88% 12,85% 89%  6,73% 28/04/2020 25/04/2025 21/11/2024 P == == =-— - ) P
310. A2-0090-19 - MODERNIZAGAO DO SEMIPORTICO - SMJO05 88%  914%  70%  611% 10/06/2019 29/10/2027 17/06/2025 P P= P= P Pu P P = = = = -
311. A2-PAQ - MELHORIAS NO SISTEMA PAQ 0,67% 0%  3,39% 15/08/2025 01/10/2029 X ¥ H H F*
oy ChiAos e aacernizagdo o Sistema CHA {Cubiculos CHAOT, 8.64%  98%  453% 24/09/2019 24/01/2024 29/12/2023 P
DU a000 2s - SUBSTDAS SONDAS £ TRATSMISSORES DE UMIDADE 396%  38%  332% 06/03/2023 16/03/2028 24/01/2025 P P == == == == = = = = = —
?iﬁsﬁiﬁgéf&[—)gs DERNIZAGAO DO SISTEMA DE VIBRAGAO DA 92%  2,09%  65%  155% 22/03/2023 10/12/2026 27/08/2025 P P= = Pu= P P P P P = = -
21> Lepoerazs SUBSTITUICAO DO REGULADOR AUTOMATICO DE 335%  35%  3,76% 29/06/2023 17/03/2028 20/02/2025 P Pr Pr mm = mm = = = = - -
g;léR.C,Ti;SZO49-22 - SISTEMA DE MONITORAMENTO DE DESCARGAS 538%  84%  328% 01/12/2022 17/12/2026 28/11/2025 P = P= Pu P Pu P P P P P Pm
3.17. A2-SONDASLAR - SUBSTITUICAO DAS SONDAS DE NiVEL - LAR 310%  42%  221% 07/10/2024 08/01/2027 26/12/2025 P = P= Pu P Pu P P P P P Pm
Legenda dos Sinéticos das Tarefas: mmm Linha de Base A Iniciada } Executando ‘ Marco J Realizada X Néo Iniciada no Planejado

(52



maad 2025

2. Melhoria Continua da Seguranca e Desempenho Operacional de Angra 1 e Angra 2 - Parte 2/3

Concluséo Prevista: Maio de 2031 Mensqgem.do
Realizado Planejado (Linha-de-Base) Presidencia
o e Data Exec 1 2

Nome da Tarefa IDP Parcela Prog Peso Inicio Término

- L Destaques 2025
3.18. AP913-A2 - Implantac¢do do Processo de Confiabilidade de ° o o o
Equipamentos AP-913 em Ang TV 299%  17%  9.25% 10/01/2025 21/11/2029 27/10/2025 P o P= P P P P P P P P e -
3.19. AQUIS-PRIO-A2 - Aquisi¢bes Prioritdrias de Angra 2 (KA 266% 2% 9.45% 22/09/2025 03/09/2027 06/10/2025 p e P —_— - Apresentagao
3.2. A2-0039-19 - SUBST DO SISTEMA DE MONITORAGCAO DA o . o .
PROTECAO FISICA - CZ U 6.65% 40%  6,95% 06/03/2019 03/10/2028 27/01/2023 P == == == @ =— - = = = == = == = A Eletronuclear
3.20. A2-2057-25 - INSTAL CAMERAS TERMOGRAFICAS P/ MONIT o . . .
ANCALS CONI TURBOGERADOR IS 118%  19%  1.85% 20/08/2025 22/07/2027 30/12/2025 P e P> P P I Geracéo de Valor
3.3. A2-2045-20 - INSTALAGAO DE VENTING FILTRADO DA CONTENCAO ., o o o
ANGRA 2 82% 538% 59%  395% 08/08/2022 18/11/2025 12/06/2025 P = P= Pu Pu P P o = = == == ) ot

- -20- - A Manufaturado

3:4. A2-2055-20-LCH - SUBSTITUIGAO DOS TROCADORES DE CALOR 85%  6,69%  47%  6,42% 02/07/2020 25/05/2029 23/08/2024 P = == o= ow— = = = == = = o=
LCH61/62BCO01
3.5. A2-CONTROLETURBINA - MODERNIZACAO DO SISTEMA DE . . . Capital Intelectual
CONTROLE DA TURBINA 0,00% 0%  3,08% 01/07/2027 23/05/2031
3.6. AZ-INCORE - MODERNIZ DO SISTEMA DE INSTRUMENTAGAO 0,00% 0%  3,00% 04/05/2026 05/04/2030 Capital Financeiro

NUCLEAR INTERNA

3.7. A2-EXCORE - MODERNIZ DO SISTEMA DE INSTRUMENTACAO

NUCLEAR EXTERNA 0,00% 0% 3,81% 04/05/2026 05/04/2030

Capital Humano

0.81% 0% 3,45% 01/10/2025 17/04/2029 X

e
A
e

3.8. A2-AEROBALL - PRODUCAO DE LUTECIO ATRAVES DO SISTEMA S
AEROBALL °

Capital Social

39. A2-KLE26 - TRINCAS EM DUTOS A JUSANTE DOS KLE26-28ANOOT ~ 92%  3,16%  74%  2,07% 22/06/2023 20/04/2026 30/10/2025 P P= P= P P P P P P P P e

Capital Natural

Legenda dos Sinéticos das Tarefas: mmm Linha de Base A Iniciada } Executando ‘ Marco V Realizada X Nao Iniciada no Planejado
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2. Melhoria Continua da Seguranca e Desempenho Operacional de Angra 1 e Angra 2 - Parte 3/3

Curva “S” de Progresso Esperado X Realizado (IDP) do Projeto

- 1.0
o
q i;- 0.8
b4
o o &
86% - 4
-4 S 04
f . =] R
Indice de Desempenho do Projeto o
[% Concluido]/[% Planejado] a 02
Concluido: 45,45% '
Planejado: 52,40% -
00 —
95% . > 80% e < 95% < 80% . 202209 202611 233101
B % Progresso Esperado M % Progresso Realizado

Status do Programa

Avaliagdo do Impacto: Em Risco

Resumo da Situag¢ao

Angra 2
« A2-0108-19 - Moderniza¢do do Sistema CHA (Cubiculos CHAO1, CHAO2, CHAO3 e CHAO04) - Projeto 98% realizado, implementado;
* A2-2049-22 - SISTEMA DE MONITORAMENTO DE DESCARGAS PARCIAIS - Projeto 84% realizado, em andamento a fase de Projeto Executivo;

- AP913-A2 - Avaliacéo e Mitigacéo de Componentes PUV (Ponto Unico de Vulnerabilidade) - Avaliacéo e Mitigacéo de Componentes PUV (Ponto Unico de Vulnerabilidade) - Em andamento a avaliagéo dos 49 componentes
PUV do sistema LBA; Monitoracdo de Desempenho - Plano de monitoracdo do sistema KAA em andamento.

Razoes dos Desvios

Projetos com desempenho insatisfatorio e situacdo critica:

- A2-0039-19 - SUBSTITUICAO DO SISTEMA DE MONITORACAO DA PROTECAO FISICA - CZ (IDP 79%) - Aquisicdo Principal com atraso critico (IDP 79%);

« A2-AEROBALL - PRODUCAO DE LUTECIO ATRAVES DO SISTEMA AEROBALL - Néo iniciada etapa de Anteprojeto (IDP 0%);

« A2-PAQ - MELHORIAS NO SISTEMA PAQ (IDP 0%) - Projeto nd&o iniciado em agosto/2025 para a fase de Anteprojeto conf orme planejado;

« A2-2006-23 - SUBSTITUICAO DAS SONDAS E TRANSMISSORES DE UMIDADE DO SISTEMA JMY (IDP 69%) - Contratacdo IPEN com atraso critico (IDP 60%);

« A2-SONDASLAR - SUBSTITUICAO DAS SONDAS DE NIVEL - LAR (IDP 52%) - Aquisicdo de Sondas com atraso critico (IDP 59%);

« AQUIS-PRIO-A2 - Aquisicdes Prioritdrias de Angra 2 - Aquisicdes com atrasos criticos (IDP 13%);

« A2-2057-25 - INSTAL CAMERAS TERMOGRAFICAS P/ MONIT MANCAIS CONJ TURBOGERADOR - Etapas de Documentos de Aquisicdo e Licitacdo com atrasos criticos.
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3. Extensdo da Vida Util de Angra 1 - Parte 1/4

Cédigo do Programa Titulo

A1-MP2-PP
Lider Patrocinador Uuo
José Augusto R. do Amaral Ricardo Luis Pereira dos Santos SET

Ano
2025

Més
12

TOP FIVE N° 3 - Subprograma do LTO A1 de Execuc¢do de estudos e projetos para atendimento das condicionantes da CNEN

Cronograma Executivo - 2025

Conclusao Prevista: Maio de 2030

maad 2025
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Destaques 2025
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Capital Financeiro
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Anexos
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Sumdrio de
Conteudo GRI

Realizado Planejado (Linha-de-Base)
— — Data Exec 1 2

Nome da Tarefa IDP Parcela Prog Peso Inicio Término
0. A1-MP2-PP - TOP FIVEN® 3 - Subprograma do LTO Al - Execugdo de 999, 100,00% 65% 100,00% 04/11/2011 03/05/2030 04/03/2022 P == == == == == == == = = =
estudos e projetos para
2.3.. A1-1728-2020-PM - Medicdo de Nivel e Temperartura da PCU 0,75% 100% 0,53% 15/06/2022 13/08/2024 03/12/2025 v P D D D D D> D> > Db )
2.310. IN-RMBA-ESTUDO - ESTUDO DE AMPLIAGAO DA CAPAC DE . . .
ARMAZENAMENTO DE RMBA 0,88% 100%  0,62% 22/10/2024 27/08/2025 27/08/2025 v/ P= P= P= P P P P L
2.311. A1-1036-2024 - MODERNIZAGAO DAS TURBINAS DE BAIXA . . .
PRESSAG 1E 2 0,61%  33%  091% 19/06/2023 02/01/2029 05/05/2025 p = P= P P P om == = =— =
2.312. A1-1044-2023 - SUBSTITUIGAO DOS MOTORES VA- PQAEE 85% 074%  52%  0,87% 02/10/2023 18/08/2027 30/12/2025 P = P= Pu P P Pu Pu P P P=
2.313. A1-1019-2024 - Substituicdo de Chaves Limite de Equipamentos o o o
o POAEE 0,75%  23%  0,78% 07/01/2025 12/07/2027 04/04/2025 P o P P P = == = = = -
2.314. A1-1028-2023 - Instalacdo de monitores de radia¢cdo na linha de o o o
Gguas pluviais E 114%  95%  0,88% 01/06/2023 05/10/2026 02/12/2025 P = P= P P Pu P P P P P=
2.315. A1-1029-2022 - SUBST DOS DISJUNTORES DHP DE 4160V DOS . . . .
S ARRAMENTOS DE SEG 92%  116%  89%  0,85% 28/06/2022 02/02/2026 10/10/2025 P = = P= P P P P P P Pm
2.316. A1-LTO-BFBR - Angra 1 Baffle-Bolt Qual/Fab Project - B1 o o o
Approved 04-24-23 356%  18%  14,39% 01/03/2023 11/11/2027 22/09/2023 P == == == == - - — == == -
2.317. A1-1025-2022 - ADEQUAGAO DAS MOV AO PQAEE 2,36% 53%  216% 07/06/2022 04/08/2027 29/10/2025 P P= P= P P P P P P P Pm
2.318. A1-1038-2024 - Upflow Conversion (Conversdo do o o o o
i econamenta do fluxe do refr 9%  243% 7%  219% 08/03/2022 14/06/2027 24/09/2025 P P= P P P P P P P P
2.319. A1-1041-2023 - INTERLIGAGAO DA REDE DE EFLUENTES . . .
CONVENCIONALS 1,35%  30%  1,01% 09/10/2023 24/02/2026 29/11/2024 | == == == = =— = = = — -
2.3.2. A1-1014-2019-PCU - Medicdo de Nivel e Temperartura da PCU 0,57% 100% 0,40% 09/04/2019 18/04/2024 18/04/2024 ~/
2.3.20. A1-1049-2019 - AUMENTO DA CONFIAB DO SISTEMA DE AR . . .
CONDICIONADO DA SALA 2,22%  53%  2,82% 03/01/2024 18/12/2028 30/12/2025 P P= P= P= P P P P P P P=
Legenda dos Sinéticos das Tarefas: === Linha de Base A Iniciada } Executando ‘ Marco VReaIizada X Nao Iniciada no Planejado

Sumdrio de
Conteudo SASB
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3. Extensao da Vida Util de Angra 1 - Parte 2/4

Nome da Tarefa

2.3.21. A1-1053-2023 - Substituicdo e realocacdo de JB’s dentro do ERE

em atendimento a

IDP

2.3.22. A1-1701-2021 - SUBST DO SISTEMA DE MONITORACAO
ISOTOPICA DA CHAMINE - SM

2.3.23. A1-1704-2022 - MODERNIZ DOS SEQUENC DE CARGAS DOS

BARRAMENTOS DE SEG

93%

2.3.24. A1-ILUMICAVIDADE-PCU - ILUMINACAO DA CAVIDADE, CANAL

DE TRANSF ERE E ECB

2.3.25. A1-INUNDACAO - PMP 1748.2024 - Mitigacdo de Inundacdo

Interna

2.3.26. A1-PNL-AIJ-AIK - MODIFICACAO DO PAINEL DE DESLIGAMENTO

REMOTO (Al-J/Al- K)

2.3.27. A1-VALVULAS-PZR - PZR - VALVULAS ALIVIO

2.3.28. A1-1002-2020 - MODERNIZACAO DO SISTEMA
INSTRUMENTACAO NUCLEAR INTERNA

2.3.29. A1-1015-2023 - ESCADA VAVIDADE REATOR

91%

2.3.3. A1-1711-2021 - Substituicdo do Sistema de Medicdo de
Temperatura do Nucleo - CET

2.3.30. A1-1018-2020 - RTD/OS do RAC- PQAEE

2.3.31. A1-1019-2023 - SUBST DOS COMPONENTES
ELETROPNEUMATICOS DAS - AOV - PQAEE

93%

2.3.32. A1-1034-2019 - Sensores de Temperatura - PQAEE

2.3.33. A1-1706.2023 - DETECCAO ANTECIPADA DE INCENDIO NOS
PAINEIS SALA DE CABOS E D

2.3.34. A1-1722-2022 - MODERNIZACAO DO SISTEMA DE

MONITORAMENTO N16 - RIM 21A/B 2.3.35. A1-1737.2023 - MODERNIZ

DA INFRAESTRUTURA DE REDE DO OVATION E

ATUALIZACAO

2.3.36. A1-1739-2022- INCLUSAO DE SISTEMA DE VENTING FILTRADO NA

CONTENCAO

Legenda dos Sinéticos das Tarefas: === Linha de Base A Iniciada

} Executando

90%

Conclusado Prevista: Maio de 2031
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Mapa dos Capitais
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Realizado Planejado (Linha-de-Base)
Parcela Prog  Peso Inicio _ Termino L Ot0 Exec -
1,35%  91%  0,95% 01/07/2022 07/11/2025 30/12/2025 P = P= Pu P P P P P P P P )
46%  174%  21/10/2022 01/12/2028 11/11/2025 P P= P Pu Pu P P P P P P P
213%  69%  2,05% 01/08/2022 17/03/2028 30/12/2025 P P= P= P P P P P P P P P P=
0,01% 0%  142% 04/11/2011 21/03/2030 ) = - e e e e e e e o == =
0,48%  61%  099% 24/02/2025 02/07/2029 30/12/2025 P e P P> P> P> P P P P> P
113% 0%  190% 13/01/2025 12/04/2030 X 3% % % % ¥ F F ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
1,07%  93%  0,80% 01/08/2023 13/02/2026 30/09/2025 P = P= P= P P P P P P = =
2,49% 9%  1,85% 01/02/2022 04/03/2026 10/09/2025 P P= P= P Pu P P P P P = = -
116%  82%  0,91% 20/03/2023 04/03/2026 22/08/2025 P = P= Pu P P P P P o — — -
0,48% 100% 0,34% 03/01/2022 28/05/2025 11/06/2025 ~/ = P= P= P P/
2,43%  95%  176% 10/03/2020 20/02/2026 07/11/2025 P = = P Pu Pu P P P P P P
157%  86%  1,20% 06/04/2023 04/03/2026 30/12/2025 P P= P= P Pu Pu P P P P P P P=
211%  90%  158% 10/03/2020 04/03/2026 29/07/2025 P P= P= P P P P P = = = = =
1,48%  M%  127% 08/05/2023 22/06/2027 23/01/2025 P Pr == == = o= = = = = == = -
126%  54%  1,46% 04/08/2023 05/12/2028 30/12/2025 P P= P P P P P P P P P P Pm
0,68%  32%  0,85% 01/10/2024 19/02/2029 30/12/2025 P = P P= Pu P P P P P P P =
293%  74%  291% 29/03/2022 29/12/2027 30/12/2025 P P= P= P P= P= P P P P P P P=
® vaco  V Redlizada X No Iniciada no Planejado

Sumdrio de
Conteudo SASB

(N2



3. Extensdo da Vida Util de Angra 1 - Parte 3/4

Nome da Tarefa IDP
2.3.37. A1-CICLO18M - TRANSI(;AO PARA O CICLO DE 18 MESES 100%
2.3.38. A1-LTO-CLEVIS - Clevis Bolt Project - BL1 Approved - DD11-01-24 gulele}73
2.3.39. A1-MRP227-UI - INSPEC;AO DOS INTERNOS SUPERIORES DO VPR-

100%
MRP-227
2.3.4. A1-MSIP-SWOL - MSIP (Proc Mec de Melhoria das Tensdes) SWOL 100%

(Sobrepos Solda Estr

2.3.40. A1-NIVELAQUEC-DSA - MODERNIZ DO CONTROLE NiVEL DOS
AQUEC DO SECUND

0%

2.3.41. A1-NSSS-OVATION - MODERNIZACAO DE I&C - OVATION NSSS

2.3.42. A1-PSI-0003-2022 - Substituicdo de Cabos PQAEE

2.3.43. A1-REFRIALTE-PCU - REFRIG ALTERNATIVA DA PISCINA DE
COMBUSTIVEL USADO

2.3.44. A1-REGULADORVOLTAGEM - SUBSTITUICAO DO REGULADOR
AUTOMATICO DE VOLTAGEM

2.3.5. A1-1015-2024 - Instala¢do de escadas para acesso a cavidade
do reator

2.3.6. A1-MP2ST15_1-PI - UAS - 22 CAMPANHA DE TRANSF DE
ELEMENTOS COMBUSTIVEIS D

2.3.7. A1-FIREDOORS-FHA - PORTAS CORTA FOGO FIRE HAZARD

93%

0'11%

2.3.8. A1-1702-2022 - SMIR/SMMRN

2.39. A1-1020-2024 - Substituicdo de solenoides das vdlvulas PCV-430
(SOV1) e da PCV-4

Legenda dos Sinéticos das Tarefas: === Linha de Base A Iniciada } Executando

Conclusdo Prevista: Maio de 2031
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Realizado Planejado (Linha-de-Base)

Parcela Prog  Peso Inicio _ Termino L Ot0 Exec -

29,45% 100% 20,88% 03/10/2022 19/07/2028 30/12/2025 P = P P= Pu Pu P P P P P P P=
4,65% 100%  329% 28/10/2022 04/08/2025 31/07/2025 ~/ P= P= P P P P ok

9.40% 100%  6,63% 01/04/2024 29/09/2025 31/07/2025 ~/ P= P= P P P P L

276%  94%  2,08% 10/04/2020 22/09/2026 18/11/2025 P P= P= Pu= Pu P P P P P P P
046% 0%  151% 07/07/2025 03/05/2030 X % H H F ¥
0,00% 0%  162% 02/01/2026 22/03/2030

0,69% 100% 0,49% 02/05/2023 14/08/2025 14/08/2025 ~/ P= P= P P Pu P P ok

034% 0%  132% 25/06/2025 27/02/2030 X *
029% 0%  140% 23/06/2025 27/12/2028 X % ¥ ¥
127%  72%  0,96% 18/01/2024 08/06/2027 30/12/2025 P = = P Pu Pu P P P P P P P=
520%  89%  4,31% 18/10/2022 08/10/2027 30/12/2025 P P= = P Pu Pu P P Pu P P P P=
0,35% 100% 0,25% 26/02/2024 22/12/2025 29/10/2025 P = = P Pu Pu P P Pu P P Pm
2,03%  68%  1,98% 01/07/2022 20/03/2028 30/12/2025 P = P P P P P P P P P P P=

2%  0,89% 06/10/2025 08/12/2028 29/10/2025 ) e — -

€ Marco V' Realizada X' Néo Iniciada no Planejado

Mapa dos Capitais

Mapa dos ODS

Sumdrio de
Conteudo GRI

Sumdrio de
Conteudo SASB
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3. Extensdo da Vida Util de Angra 1 - Parte 4/4

Curva “S” de Progresso Esperado X Realizado (IDP) do Projeto

" 1.2
=- 10
wn
, @
o 0 08
O s
92% " 3 06
e &
indice de Desempenho do Projeto 2‘ * 04
[% Concluido]/[% Planejado] E "
Concluido: 65,46% 0.2
Planejado: 70,59% -
0.0
95% | =80% e < 95% <80% IR 201512 202002 202404 202806

B % Progresso Esperado M % Progresso Realizado

Status do Programa

Avaliacao do Impacto: Em Risco

Resumo da Situag¢ao

Projetos 100% Realizados e Encerrados:

» A1-1728-2020-PM - Medicdo de Nivel e Temperartura da PCU;

* A1-1014-2019-PCU - Medicdo de Nivel e Temperartura da PCU;

* A1-1711-2021 - Substituicdo do Sistema de Medicdo de Temperatura do Nucleo - CET;

« IN-RMBA-ESTUDO - ESTUDO DE AMPLIACAO DA CAPACIDADE DE ARMAZENAMENTO DE RMBA;
* A1-LTO-CLEVIS - Clevis Bolt Project - BL1 Approved - DD11-01-24;

« A1-MRP227-Ul - INSPECAO DOS INTERNOS SUPERIORES DO VPR- MRP-227;

» A1-PSI-0003-2022 - Substituicdo de Cabos PQAEE.

Razoes dos Desvios

ATRASOS CRITICOS:

* A1-1015-2024 - Instalac@o de escadas para acesso a cavidade do reator - Projeto Executivo com atraso critico;

+ A1-1020-2024 - Substituicdo de solenoides das vdlvulas PCV-430 (SOV1) e da PCV-431 (SVO1 e SOV2) que fazem parte do PQAEE;

* A1-1036-2024 - MODERNIZA(;AO DAS TURBINAS DE BAIXA PRESSAO 1 E 2 - Projeto néo iniciado como planejado;

« A1-1025-2022 - ADEQUACAO DAS MOV AO PQAEE;

« A1-1041-2023 - INTERLIGACAO DA REDE DE EFLUENTES CONVENCIONAIS;

« A1-1701-2021 - SUBSTITUICAO DO SISTEMA DE MONITORACAO ISOTOPICA DA CHAMINE - SMIC;

« A1-PNL-AIJ-AIK - MODIFICACAO DO PAINEL DE DESLIGAMENTO REMOTO (Al-J/AI-K) - Projeto n&o iniciado;

« A1-1706-2023 - DETECCAO ANTECIPADA DE INCENDIO NOS PAINEIS DA SALA DE CABOS E DA SALA DE CONTROLE - Ajuste e retomada do processo de aquisicdo, projeto passivel de suspensdo tempordria;
« A1-1737.2023 - MODERNIZACAO DA INFRAESTRUTURA DE REDE DO OVATION E ATUALIZACAO DO SISTEMA DIGITAL DE CONTROLE DE AGUA;
« A1-NIVELAQUEC-DSA - MODERNIZACAO DO CONTROLE DO NiVEL DOS AQUECEDORES DO SECUNDARIO - DSA;

« A1-REFRIALTE-PCU - REFRIGERACAO ALTERNATIVA DA PISCINA DE COMBUSTIVEL USADO;

« A1-REFRIALTE-PCU - REFRIGERACAO ALTERNATIVA DA PISCINA DE COMBUSTIVEL USADO - Projeto ndo iniciado;

« A1-REGULADORVOLTAGEM - SUBSTITUICAO DO REGULADOR AUTOMATICO DE VOLTAGEM.
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maad 2025

4. Conclusao do Empreendimento Angra 3 - Parte 1/3

Codigo do Programa Titulo Mensagem da

A3-EMPRANGRA3-PM TOP FIVE N2 4 - Projeto de Conclus@o do Empreendimento de Angra 3 Presidencia

Lider Patrocinador uo Ano Més

Roberto Cardoso de Andrade Travassos Raul Lycurgo Leite SG.N 2025 12 Destaques 2025

Apresentacdo
Cronograma Executivo - 2025

A Eletronuclear

Conclusdo Prevista: Maio de 2028

Geracdo de Valor

Capital
Manufaturado

Capital Intelectual

Capital Financeiro

Capital Humano

Capital Social

Capital Natural

Anexos

Mapa dos Capitais

Mapa dos ODS

Sumdrio de
Conteudo GRI

Realizado Planejado (Linha-de-Base)
— o Data Exec 1

Nome da Tarefa IDP Parcela Prog Peso Inicio Término
0. A3-EMP.RANGRA3-PM - Angra 3 - Projeto de Conclusdo do 87% 69% 01/06/2010 31/07/2028 11/09/2024 } e
Empreendimento
1. MARCOS PRINCIPAIS 0% 02/09/2010 31/07/2028 > i —
1.1. Inicio da Concretagem da Laje de Fundacgdo do Edificio do Reator - 100% 02/09/2010 02/09/2010 02/09/2010
Annulus (UJB)
1.2. Conclusdo dos Contratos Assinados Junto & Framatome 0% 31/01/2024 31/01/2024
1.3. Conclusdo das Obras Civis e Montagem Eletromecénica 0% 30/10/2027 30/10/2027
1.4. Conclus@o do Comissionamento 0% 31/07/2028 31/07/2028
1.5. Inicio da Operac¢do Comercial 0% 31/07/2028 31/07/2028
1.6. Conclus@o do Contrato com Empresa Epcista 0% 31/07/2028 31/07/2028
2. INFRA-ESTRUTURA (1) 94%  3,79% 02/09/2010 05/07/2028 30/12/2025 ) P P P> P I
3. EMPREENDIMENTO GERAL (G) 85% 43% 7,40% 02/09/2010 05/07/2028 30/11/2018 } e —
4. ENGENHARIA DE PROJETOS E DE SUPRIMENTOS (E) 80% 80% 8.39% 02/09/2010 28/02/2026 06/04/2024 } - s == = =
5. SUPRIMENTOS - EQUIPAMENTOS E MATERIAIS (S) 94% 92%  49,03% 01/06/2010 30/04/2027 30/12/2025 p P P P P I
6. CONSTRUCAO CIVIL (C) 80% 75% 10,78% 02/09/2010 31/10/2026 23/06/2024 } e —
7. MONTAGEM ELETROMECANICA (M) 11% 15,17% 01/03/2011 31/07/2028 20/03/2013 } e —
8. COMISSIONAMENTO (K) (FRAMATOME) 0%  504% 01/11/2025 31/07/2028 X % ¥
9. LICENCIAMENTO (L) 90%  0,41% 02/09/2010 31/07/2025 30/12/2025 ) > > b D )

Sumdrio de
Conteudo SASB

(1227



4. Conclusdo do Empreendimento Angra 3 - Parte 2/3

Curva “S” de Progresso Esperado X Realizado (IDP) do Projeto

- 1.2

|
’

68 %

87% 8 £ oo
e &
indice de Desempenho do Projeto g X 04
o

[% Concluido]/[% Planejado]
Concluido: 68,84% 0.2
Planejado: 78,77%

0.0
95% | =80% e < 95% <80% IR 202806 202806 202806 202806 202806

B % Progresso Esperado M % Progresso Realizado

Status do Programa

Avaliacédo do Impacto: Em Risco

Resumo da Situag¢ao

Resumo da situag¢do « Ndo houve deliberacdo pelo CNPE, em dezembro, quanto a pauta de Angra 3; « Sem retorno do MME acerca dos estudos atualizados da modelagem financeira, realizados pelo BNDES com apoio da
Eletronuclear, enviados ao ministério em 04/11/2025; - Plano de trabalho para a revisdo do or¢camento do EPC, com finalizagcdo entdo prevista para maio/2026, terd linha de base revisada em janeiro de 2026, devido a ndo
realizagdo em dezembro da reunido do CNPE para validagdo da tarifa de Angra 3; - Homologagdo, em 11/12/2025, pelo STF do Termo de Conciliagéo entre Axia Energia e Unido e do Termo de Suspensdo do Acordo de
Investimentos, entre Axia Energia e ENBPar; - Emitida a PRDE DN-016/25, em atendimento ao CA de revisitacdo da matéria relativa & adequagdo orcamentdria para o ano de 2026, com vistas a implementacdo de acdes de
contingéncia pela materializagéo do orcamento zero para custos diretos para Angra 3 neste ano. A RDE n® 1916.005/25 aprovou as agdes propostas pela DN; « Emitida a PRDE DN-017/25, especifica para contratos Framatome,
propondo a suspensdo total por 120 dias ou até haja suplementacdo orcamentdria suficiente, incluindo andlise de riscos e impactos da manutencdo da suspensdo parcial. A aprovacdo ocorreu por meio da RDE 1920.005/25,
contudo, o CA ndo deliberou sobre o tema em dezembro, devido a questionamentos; « Aprovada a LOA 2026, no Congresso Nacional, em 19/12/2025, mantendo os cerca de R$ 89 milhées para a implantagdo de Angra 3; -
Emitida a COI DN-021/25 & P, contemplando proposta de distribuicdo plurianual do or¢camento para a implantacdo de Angra 3 (2026-2030), em consondncia com os valores apresentados na modelagem pelo BNDES e com

o cronograma atual; < Avaliacdo, pela Eletronuclear, com apoio de escritério de advocacia, dos riscos e impactos de sua entrada, junto a Axia Energia, no processo de arbitragem iniciado pela Framatome; « Apostilamentos
assinados, no més de dezembro de 2025, para os contratos de Ow ner’s Engineering da Nucleo e da Consulpri, pelo prazo de 6 meses. Aditamentos sendo providenciados, para o prazo de 12 meses;  Entregue pelo BNDES, em
dezembro de 2025, o relatdrio parcial P.017970-00000-NU-09-GR-RLT-136, documentando o status do orcamento apos a execucdo dos ajustes imediatos. Pontos de atencdo ¢« Restricdo orcamentdria expressiva em 2026, com
a confirmacgdo do valor estabelecido no PLOA. Medidas de contingéncia aprovadas por meio da RDE 1916.005/25; - Pendente aprovacdo pelo CA para as medidas propostas para os contratos Framatome (PRDE DN-017/25); -
Prolongamento do cendrio de restricdo financeira. Necessidade, de curto prazo, de novo aporte de acionistas, empréstimo ponte ou qualquer outra fonte de recursos extraordindrios para o empreendimento; « Continuidade da
negociacdo para retomada dos w aivers com CEF e BNDES, de acordo com o previsto pelo BNDES na atualizagdo da modelagem; « Em andamento o processo de arbitragem da Framatome contra a Axia Energia. Avaliagcdo da
entrada da Eletronuclear no processo, junto & Axia; « Processo de Resolucdo de Disputas, iniciado pela Framatome, para os pleitos onde ndo houve consenso técnico com a Eletronuclear; < Necessidade de definicdo de plano de
financiamento para ressuprimento dos canibalizados, sob responsabilidade da DO (para o caso dos equipamentos) e da DT (para o caso do combustivel nuclear), considerando que o orcamento para ressuprimento ndo estd
coberto pela tarifa de Angra 3 a ser aprovada pelo CNPE; « Possiveis desdobramentos da alienacdo da participacdo integral da Axia Energia na Eletronuclear; « Contrato de Ow ner’s Engineering da Marte (Inspecdo e Ensaios)
com término de prazo em janeiro de 2026; - Nova postergacdo de deliberacdo pelo CNPE, agravando diversos riscos ao Empreendimento Angra 3. Planos para o proximo periodo « Nova perspectiva de delibera¢cdo da tarifa de
Angra 3 pelo CNPE em fevereiro de 2026, porém sem data agendada. Necessidade de ac¢des pela alta administracdo e holding junto as instancias governamentais para viabilizar delibera¢do; « Continuidade das ag¢des para
obtencdo urgente de recursos para cobertura de dispéndios em 2026; < A¢cdes para viabilizar a obtencdo de suplementacdo orcamentdria para o Empreendimento Angra 3; ¢ Implementacdo e acompanhamento das agdes

de contingéncia estabelecidas na RDE 1916.005/25 para os contratos de Angra 3, de acordo com a LOA 2026, incluindo diligenciamento junto a fornecedores; « Acompanhamento do atendimento aos limites orcamentdrios
aprovados por meio da RDE 1916.005/25; - Aprovacdo pelo CA e implementacdo das medidas de contingéncia para o orcamento 2026 ref erentes aos contratos com a Framatome; ¢ Continuidade do processo de Resolugdo de
Disputas iniciado pela Framatome; « Apostilamento do contrato de Ow ner’s Engineering da Marte (Inspecdo e Ensaios) « Reavaliagdo do cronograma do Plano de Trabalho para a revisdo do orcamento do EPC; - Considerando a
homologacgdo pelo STF do Acordo Unido/Axia, acompanhar possivel destravamento do processo de emissdo das debéntures, que pode contribuir para mitigar o cendrio de restricdo financeira da Eletronuclear.

Razées dos Desvios
NOTA: Novo cronograma do empreendimento aguardando conclus@o da etapa de aprovacdo da nova tarifa de equilibrio pelo CNPE e posterior aprovacdo do cronograma pela governanca da Eletronuclear.
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4. Conclusao do Empreendimento Angra 3 - Parte 3/3
Conclusao Angra 3 IDP 87,39%

Recursos Recursos Recursos
(Curva S) Previstos Realizados
3.733.312 2.940.631 2.569.894

Montagem
Eletromecanica

Empreendimento Eng. de Projetos e Equipamentos
Geral Suprimentos Materiais

Recursos Ponderacéao Recursos Ponderacéao Recursos Ponderacdo Recursos Ponderacdo Recursos Ponderacéao Recursos Ponderacéao Recursos Ponderacgéao Recursos Ponderacdo
(Curva S) (%) (Curva S) (%) (Curva S) (%) (Curva S) (%) (Curva S) (%) (Curva S) (%) (Curva S) (%) (Curva S) (%)
Recursos Progresso Recursos Progresso Recursos Progresso Recursos Progresso Recursos Progresso Recursos Progresso Recursos Progresso Recursos Progresso
(Curva S) Fisico (Curva S) Fisico (Curva S) Fisico (Curva S) Fisico (Curva S) Fisico (Curva S) Fisico (Curva S) Fisico (Curva S) Fisico

Construcéo Civil Comissionamento Licenciamento

Infraestrutura

Previsto Realizado

Eng. Sistema

Eng. Comp. Mecanicos

Eng. Civil

Eng. Tub. Supor e Vent.

Eng. Elétrica

Eng. I1&C

Eng. Proj. Seg. e Prot. Rad.

Eng. Proj. Nucleo

Fonte: MASTER_A3-PFIS-2025.12-rev6.4 JUL 28/Conclusdo A3, p. 3

maad 2025

Eletronuclear

Energia Limpa. Futuro sustentavel.

Mensagem da
Presidéncia

Destaques 2025

Apresentacdo

A Eletronuclear

Geracdo de Valor

Capital
Manufaturado

Capital Intelectual

Capital Financeiro

Capital Humano

Capital Social

Capital Natural

Anexos

Mapa dos Capitais

Mapa dos ODS

Sumdrio de
Conteudo GRI

Sumdrio de
Conteudo SASB

(124 7



5. Equilibrio Econdomico-Financeiro

Cédigo do Programa Titulo

TopFive_ 5 TOP FIVE N2 5 - Equilibrio Econédmico Financeiro
Lider Patrocinador Uuo Ano Més
Marcelo Gomes/David Espinha Raul Lycurgo Leite/Sidnei Bispo P 2025 12

Cronograma Executivo - 2025

Conclusao Prevista: Janeiro de 2029

Realizado Planejado (Linha-de-Base)

Data Exec 1 2 3

Nome da Tarefa IDP Parcela Prog Peso Inicio Término

0. TopFive_5 - TOP FIVE N2 5 - EQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO 88% 100,00% 76% 100,00% 20/02/2024 30/06/2026 30/12/2025 } +

Y
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2. ProgUnitiAtivos - Programa Unitiza¢cdo de Ativos

Capital
Manufaturado

A
22,61%  88%  2217% 03/02/2025 13/02/2026 11/11/2025 4 I
> >

Y ¥ |Y
Y ¥ |Y
Y Y Y
Y ¥ Y
Y Y Y
Y Y Y
Y ¥ |Y
Y ¥ |Y
I

Capital Intelectual

3. PDV2024 - Programa de Desligamento Voluntdrio 2024 84% 77,32% 73%  77,77% 20/02/2024 30/06/2026 30/12/2025 p = =
Legenda dos Sinéticos das Tarefas: === Linha de Base A Iniciada } Executando ‘ Marco V Realizada X Nao Iniciada no Planejado
SINOTICOS Curva “S” de Progresso Esperado X Realizado (IDP) do Projeto
- 1.0
‘ i s 0.8 \
~
“e 8
© 8 § o
88% 0 o
o . 04
- . o N
Indice de Desempenho do Projeto o
[% Concluido]/[% Planejado] E & 02
Concluido: 75,69% '
Planejado: 86,01% =
0,0 — T
95% Il =80% e <95% <80% 202406 202411 202504 202509 202602 202607
B % Progresso Esperado M % Progresso Realizado

Status do Programa

Avaliacédo do Impacto: Em Risco

Resumo da Situacédo

* Projeto PDV2024 - Programa de Desligamento Voluntdrio 2024 com desempenho insatisfatorio (IDP< 95%) - Realizacdo de acdes de Transferéncia de Conhecimento entre empregados substitutidos e substitutos em execugdo;
Efetivacdo do desligamento da turma V do PDV em 30/12/2025;

* Projeto ProgUnitiAtivos - Programa Unitizagdo de Ativos com desempenho satisfatério (IDP =2 95%) - Meta realizada de Identificagdo de lacunas e oportunidades de melhorias na tarifa, em andamento a atividade de
Preparacdo de Relatdrio para pleito junto a ANEEL.
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05 Capitais



Nome do Capital

Capital Manufaturado

Descri¢cao

» Operacdo das usinas;
« Angra 3;
Apresenta a gestdo dos ativos operacionais e dos « UAS;
investimentos em infraestrutura que asseguram a geracdo de -« LTO;
energia nuclear com seguranca, confiabilidade e eficiéncia.  « Disponibilidade energética;
* Investimentos;
* Impactos indiretos.

Temas Materiais

» Seguranca Nuclear;
» Gestdo de Riscos.

Indicadores

GRI 203-1, 203-2, EU10, EU30,
SASB IF-EU-540a.1

macl 2025
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Presidéncia

Capital Intelectual

* Gestdo do conhecimento;
* Inovacgdo;

 Parcerias tecnoldgicas;

» Capacitac¢do técnica.

Descreve a gestdo do conhecimento técnico, da inovagdo
e das parcerias estratégicas que sustentam a exceléncia
operacional e a seguranca nuclear.

» Seguranca Nuclear; ’
* Integridade, Conformidade e Etica.

GRI 3-3, 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14,
2-15, 2-16, 2-17, 2-18, 2-19, 2-20, 2-21,

2-25, 2-26, 2-27, 205-1, 205-2, 404-3, EU21,
SASB IF-EU-540a.2

Destaques 2025

Apresentacdo

Capital Financeiro

Apresenta a estrutura econémico-financeira da Companhia, -« Estrutura de capital;
incluindo fontes de financiamento, gest&o de riscos e » Desempenho financeiro;
viabilizagcdo de projetos estratégicos. * Investimentos.

» Gestdo de Riscos

GRI 201-1, 201-2, 203-2

A Eletronuclear

Capital Humano

* Perfil dos colaboradores;

» Saude e segurancga;

» Capacitacdo e desenvolvimento;
* Sucessdo;

* Avaliagcdo de desempenho.

Descreve a gestdo da forca de trabalho, com foco em
saude e seguranca, desenvolvimento de competéncias e
fortalecimento da cultura organizacional.

» Saude, Seguranca e Bem-Estar;

* Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas.

GRI 3-3, 2-7, 2-8, 2-30, 201-3, 202-1,

401-1, 401-2, 401-3, 404-1, 404-2, 405-1,
405-2, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5,
403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10, 410-1,
EU16, SASB IF-EU-320a.1, IF-EU-5400.2

Geracdo de Valor

Capital
Manufaturado

Capital Social

Apresenta a gestdo do relacionamento com stakeholders e « Comunidades;

os impactos sociais decorrentes das operacodes, incluindo * Investimento social;
engajamento com as comunidades locais e investimento » Educagcdo ambiental;

social. « Comunicac¢do e engajamento.

* Relacionamento com as Comunidades

GRI 407-1, 413-2, 204-1, 408-1, 409-1, EU20

Capital Intelectual

Capital Financeiro

Capital Natural

Descreve a gestdo dos impactos ambientais, incluindo * Monitoramento ambiental;
protecdo da biodiversidade, gestdo de rejeitos e contribuicdo < Residuos;
para a descarbonizacdo da matriz energética nacional. * Biodiversidade.

 Rejeitos Radioativos;
 Combustivel Nuclear;
» Biodiversidade e Ecossistema.

GRI 3-3, 2-25, 201-2, 304-1, 304-2,

304-3, 304-4, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4,
305-5, 306-1, 306 2, 306-3, 306-4, 306-5,
EU8, EU13, SASB IF-EU-110a.1, IF-EU-110a.2,

Capital Humano

Capital Social

Capital Natural
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PAZ JUSTICAE
16 INSTITUIGOES

EFIGAZES.,,

 Temas Materiais Relacionados.
Integridade, conformidade e ética;
Gestdo de riscos.

 Capitais Relacionados.
Capital Social;
Capital Financeiro.

« Indicadores GRI: 2-9, 2-26, 205-2

19 Twee

 Temas Materiais Relacionados.
Biodiversidade e ecossistemas;
Residuos e rejeitos.

 Capitais Relacionados.
Capital Natural.

« Indicadores GRI: 304, 306
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- Temas Materiais Relacionados.
Seguranca nuclear;
Combustivel nuclear.

 Capitais Relacionados.
Capital Manufaturado;

Capital Natural.
- Indicadores GRI: 203-1, 203-2, EU1, EU2, EU30

Capital Financeiro

Capital Humano

Capital Social

Capital Natural

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

Anexos

 Temas Materiais Relacionados.

 Capitais Relacionados.
Capital Social;
Capital Natural.

« Indicadores GRI: 413-1, 203-1

Relacionamento com comunidades.

i

- Temas Materiais Relacionados.
Saude, seguranca e bem-estar;
Gestdo e desenvolvimento de pessoas.
 Capitais Relacionados.

Capital Humano.
« Indicadores GRI: 401-1, 403, 404
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Sumario de Conteudo GRIL

A Eletronuclear S.A. relatou em conformidade com as Normas GRI para o
periodo de 1° de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025.

GRI Standards Divulgacdo
GRI 1: FUNDAMENTOS 2021

CONTEUDOS GERAIS
A ORGANIZACAO E SUAS PRATICAS DE REPORTE

Observacgoes Pagina do Relatério

Omisséao

maol 2025

Mensagem da
Presidéncia

Destaques 2025

Apresentacdo

A Eletronuclear

GRI 2-1 Detalhes organizacionais 14, 139
GRI 2-2 Entidades incluidas no relatdrio de sustentabilidade da organizacdo 7,8

GRI 2-3 Periodo do relatoério, frequéncia e ponto de contato 7,8

GRI 2-4 Reformulacgdes de informagdes 7,8, 56, 68, 94

GRI 2-5 Verificagcdo externa
ATIVIDADES E TRABALHADORES

Este relatdrio ndo passou por verificacdo externa

Geracdo de Valor

Capital
Manufaturado

Capital Intelectual

Capital Financeiro

Capital Humano

GRI 2: CONTEUDOS PADRAO
GERAIS 2021

Capital Social

Capital Natural

Anexos

GRI 2-6 Atividades, cadeia de valor e outras rela¢gdes comerciais 7,8, 14
GRI 2-7 Empregados 57, 59, 60, 61
GRI 2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados 57, 59, 61
GRI 2-9 Estrutura e composicdo de governanca 37, 39
GRI 2-10 Nomeacdo e selecdo do mais alto orgdo de governanca 37, 39,40
GRI 2-11 Presidente do mais alto érgdo de governanca 37, 39
GRI 2-12 Papel do mais alto 6rgdo de governang¢a na supervisdo da 37 39
gestdo de impactos '

GRI 2-13 Delegacdo de responsabilidade pela gestdo de impactos 37,48
GRI 2-14 Pqpel do mais alto érgdo de governanga na supervisdo da 7 8 37 48
gestdo de impactos T
GRI 2-15 Conflitos de interesse 37,45
GRI 2-16 Comunicac@o de preocupacdes criticas 37, 50, 51
GRI 2-17 Conhecimento coletivo do mais alto érgdo de governanca 37, 42
GRI 2-18 Avaliacdo do desempenho do mais alto 6rgdo de governanca 37,43
GRI 2-19 Politicas de remuneracdo 37, 42
GRI 2-20 Processo para determinar a remunerac¢do 37,42
GRI 2-21 indice de remuneracéo total anual 37, 42

ESTRATEGIAS, POLITICAS E PRATICAS

Mapa dos Capitais

Mapa dos ODS

Sumario de
Conteudo GRI

GRI 2-22 Declaragdo sobre a estratégia de desenvolvimento sustentdvel 3

GRI 2-23 Politicas de compromisso 7,10, 37, 50
GRI 2-24 Incorporando compromissos de politica 7,10, 37, 50
GRI 2-25 Processos para remediar impactos negativos 37,44, 53, 84, 90
GRI 2-26 Mecanismos para buscar aconselhamento e levantar preocupacdes 37, 50, 53
GRI 2-27 Conformidade com as leis e regulamentos 37,53

GRI 2-28 Afiliagdo a associagdes 7,12

Sumdrio de
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maol 2025

GRI Standards Divulgacgao Observacgoes Pagina do Relatério  Omissdo
GRI 2: CONTEUDOS PADRAO GRI 2-29 Abordagem para o envolvimento das partes interessadas 7,10
GRI 2-30 Acordos coletivos 57, 59, 60 Mensagem da
GRI 3: ABORDAGEM DE GRI 3-1 Processo para determinar topicos materiais
GESTAO 2021 GRI 3-2 Lista de temas materiais Destaques 2025

TEMAS MATERIAIS

Seguranca Nuclear )
Apresentacdo

GRI 3: ABORDAGEM DE

GESTAO 2021 GRI 3-3 Gestdo dos temas materiais 7,10, 37, 45, 73, 94
Rejeitos Radioativos A Eletronuclear
GRI 3: ABORDAGEM DE GRI 3-3 Gestdo dos temas materiais 7,10, 37, 47, 94

GESTAO 2021

Geracdo de Valor
Combustivel Nuclear

GRI 3: ABORDAGEM DE

GESTAO 2021 GRI 3-3 Gestdo dos temas materiais 7,10, 37,47, 94 Capital

' Manufaturado
Integridade, Conformidade e Etica
GRI 3: ABORDAGEM DE _ - .. Capital Intelectual
GESTAO 2021 GRI 3-3 Gestdo dos temas materiais 7,10, 37, 38, 50 P
GRI 201: DESEMPENHO . . :
ECONOMICO 2016 GRI 201-4 Apoio financeiro recebido do governo 14 Capital Financeiro
GRI 202: PRESENCA NO GRI 202-1 Proporc¢do entre o saldrio mais baixo e o saldario minimo local,
MERCADO 2016 discrimi o 2 57,62, 63

com discriminacdo por género Capital Humano

GRI 205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrup¢do 37, 51

. GRI 205-2 Comunicacgdo e treinamento sobre politicas e procedimentos
GRI 205: COMBATE A : N 37,31, 52 Capital Social
b anticorrup¢do

CORRUPCAO 2016

GRI 205-3 Casos confirmados de corrupcdo e medidas tomadas No per|o~do de relato, ndo foram registrados casos confirmados de

corrupg¢do envolvendo a Eletronuclear. Capital Natural

GRI 407: LIBERDADE - o .
SINDICAL ENEGOCIAGAO <1 *071 OPerocoes e fomecedores e e i  berdadesincicl 7.6
COLETIVA 2016 goclag P Anexos
SUPLEMENTO SETORIAL . : - L
DE ENERGIA GRI G4: EU10. Qopcmdode plonejada.em.cc.)mparcgoo a projecdo dg demor)do de Mapa dos Capitais

eletricidade a longo prazo, discriminada por fonte de energia e regime 28, 30

DISPONIBILIDADE E

CONFIABILIDADE regulatorio

Gestao de Riscos

Mapa dos ODS

GRI 3: ABORDAGEM DE

~ GRI 3-3 Gestdo dos temas materiais 7,10, 37, 44, 58 Sumdario de
GESTAO 2021 Conteudo GRI
GRI 201: DESEMPENHO GRI 201-2 Implicagdes financeiras e outros riscos e oportunidades 54 55 84 87
ECONOMICO 2016 decorrentes de mudancas climaticas o Sumdrio de
Conteudo SASB
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GRI Standards Divulgacgao Observagées

Pagina do Relatério Omissao

SUPLEMENTO SETORIAL

DE ENERGIA GRI G4: EU21 Medidas de planejamento de contingéncia, planos de manejo

PLANEJAMENTO E RESPOSTA de desastre/emergéncia e programas de treinamento e planos de 37,48
PARA EMERGENCIAS E recuperacdo/restauracdo

DESASTRES

Relacionamento com as Comunidades

GRI 3: ABORDAGEM DE
GESTAO 2021

GRI 3-3 Gestdo dos temas materiais 7,10, 57, 58, 78, 79

GRI 203: IMPACTOS
ECONOMICOS INDIRETOS GRI 203-1 Investimentos em infraestrutura e servigos oferecidos 28, 31,78, 80
2016

GRI 203: IMPACTOS
ECONOMICOS INDIRETOS GRI 203-2 Impactos econémicos indiretos significativos
2016

28, 29, 31, 54, 55

GRI 413-1 Operacgdes com engajamento, avaliacdes de impacto e

GRI 413: COMUNIDADES programas de desenvolvimento voltados a comunidade local 7.10,76. 80
LOCAIS 2016
GRI 413-2 Operag¢des com impactos negativos nas comunidades locais 76,78
EU20 Abordagem para gestdo de impactos de deslocamento (forma de 76 77

SUPLEMENTO SETORIAL gestdo)
DE ENERGIA GRI G4:
COMUNIDADES LOCAIS

Em 2025, ndo houve deslocamento fisico ou indenizac¢des
financeiras de populacdo local decorrente da expansdo ou
implantac¢do de plantas associadas as operag¢des da Eletronuclear.

EU22 Numero de pessoas deslocadas fisica ou economicamente e
indenizacdo, discriminados por tipo de projeto

Saude, Seguranc¢a e Bem-Estar

GRI 3: ABORDAGEM DE

GESTAO 2021 GRI 3-3 Gestdo dos temas materiais 7.10. 57, 59, 71

N&o é definido um prazo minimo para a notificacdo sobre mudancas
operacionais, pois isso depende das especificidades de cada situacdo.
Cada caso apresenta particularidades que exigem uma andlise
especifica, levando em conta o tipo de mudancga, sua complexidade

e 0s impactos que ela possa causar. Como pratica institucional, a
Companhia divulga alteracdes de procedimentos operacionais por
meio de Informe Geral encaminhado por e-mail aos empregados, com
antecedéncia usual de uma a duas semanas, conforme o grau de
impacto. O Acordo Coletivo prevé discuss@o prévia com sindicatos em
caso de alteragcdes em normas internas, além da disponibilizacdo das
Instrucdes Normativas na intranet corporativa.

GRI 402: RELACOES DE

TRABALHO 2016 GRI 402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudanc¢as operacionais

GRI 403-1 Sistema de gestdo de saude e seguranca do trabalho 57,70

GRI 403-2 Identificac@o de periculosidade, avalia¢cdo de riscos e

investigacdo de incidentes 57,70
GRI 403: SAUDE E GRI 403-3 Servicos de saude do trabalho 57, 71
SEGURANCA DO TRABALHO . . A
2018 GRI 403-4 Participacdo dos trabalhadores, consulta e comunica¢do aos 57 70 71
trabalhadores referente a saude e seguranca do trabalho B
GRI 403-5 Capacitacdo de trabalhadores em saude e segurang¢a do trabalho 57,75
GRI 403-6 Promoc¢do da saude do trabalhador 57,71,72
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maad 2025

GRI 403-7 Prevencéo e mitigacéo de impactos de saude e seguranca do 57 70 Eletropuclear
trabalho diretamente vinculados com relagdes de negdcios '

GRI Standards Divulgacgao Observacgoes Pagina do Relatério  Omissdo

GRI 403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de saude e 57 70 Mensagem da
GRI 403: SAUDE E seguranga do trabalho ' Presidéncia
SEGURANCA DO TRABALHO GRI 403-9 Acidentes de trabalho 57,70,73
2018 Resposta da questdo d. - Nao foram contabilizados casos em que Destaques 2025
o INSS concedeu beneficio acidentdrio posteriormente contestado
GRI 403-10 Doencas profissionais pela Companhia, nem ocorréncias inicialmente suspeitas de nexo 57,70
ocupgcionol que, apods investigacdo, ndo foram confirmadas como Apresentacdo
relacionadas ao trabalho.
EU16 Politicas e requisitos referentes a saude e seguranca dos
SUPLEMENTO SETORIAL DE empregados e trogolhcdores contratados e subcgntratgdos (forma de 57,75 A Eletronuclear

ENERGIA GRI G4: EMPREGO -
gestdo)

Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas
GRI 3: ABORDAGEM DE

Geracdo de Valor

GESTAO 2021 GRI 3-3 Gestdo dos temas materiais 7,10, 57, 58, 59, 62, 65, 66 -
apita
GRI 201: DESEMPENHO GRI 201-3 Obrigagdes do plano de beneficio definido e outros planos de 57 50 69 Manufaturado
ECONOMICO 2016 aposentadoria T
GRI 202: PRESENCA NO GRI 202-2 Proporcdo de membros da diretoria contratados na O numero de membros da alta diregdo da Eletronuclear (presidente Capital Intelectual
. e diretores) é 5, e a empresa ndo tem representantes da Diretoria
MERCADO 2016 comunidade local .
contratados na comunidade local.
GRI 401-1 Novas contratacdes de funciondrios e rotatividade por faixa 57 62 64 97 Capital Financeiro
etdria, género e regido T
GRI 401: EMPREGO 2016 GRI 401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que néo 7 48 Capital Humano
s@o oferecidos a empregados tempordrios ou de periodo parcial ’
GRI 401-3 Licenca maternidade/paternidade 57, 68
. . N Capital Social
GRI 404-1 Média de horas de capacitagdo por ano, por empregado 57, 67
GRI 404: CAPACITAQI?\O E GRI 404-2 Programas de gestdo de competéncias e aprendizagem continua 57, 65
EDUCACAO 2016 GRI 404-3 Percentual de empregados que recebem avaliacdes regulares 37 43 Capital Natural
de desempenho e de desenvolvimento de carreira '
GRI 405: DIVERSIDADE GRI 405-1 Diversidade em 6rgdos de governanga e empregados 57, 62 A
nexos
E IGUALDADE DE GRI 405-2 Proporc¢éo entre o saldrio-base e a remuneragéo recebidos 57 62 63
OPORTUNIDADES 2016 pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens S
SUPLEMENTO SETORIAL DE  EU14 Programas e processos que asseguram a disponibilizacéo de mé&o de 65 Mapa dos Capitais

ENERGIA GRI G4: EMPREGO obra qualificada (forma de gestdo)

Biodiversidade e Ecossistema
GRI 3: ABORDAGEM DE

Mapa dos ODS

GESTAO 2021 GRI 3-3 Gestdo dos temas materiais 7,10, 84, 85, 90, 94
Sumadario de
GRI 304-1 Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas dentro Conteudo GRI
ou nas adjacéncias de dreas de prote¢cdo ambiental e dreas de alto valor 84, 90
GRI 304: BIODIVERSIDADE de biodiversidade situadas fora de dreas de prote¢cdo ambiental Sumdrio de
2016 Conteudo SASB

GRI 304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servicos na 84 90 91

biodiversidade

(1242




GRI Standards

Pagina do Relatério Omissao

Divulgacdo

Observacoes

GRI 304-3 Habitats protegidos ou restaurados 84, 90, 92
GRI 304: BIODIVERSIDADE  GRI 304-4 Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em listas
2016 nacionais de conservacdo com habitats em dreas afetadas por operacdes 84, 90, 91
da organizacdo
SUPLEMENTO SETORIAL " . : o -
DE ENERGIA GRI G4: EU13 Biodiversidade de habitats de substituicdo em comparacéo a 84. 90, 92

BIODIVERSIDADE
CONTEUDO COMPLEMENTAR

biodiversidade das dreas afetadas

GRI 201: DESEMPENHO

ECONOMICO 2016 GRI 201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido. 54,56
g:: 6204: Praticas de Compra GRI 204-1 Proporcdo de gastos com fornecedores locais 76, 83
GRI 305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 84, 87
GRI 305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) 84 87
provenientes da aquisi¢cdo de energia '
GRI 305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 84, 87
GRI 305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 84, 87
GRI 305-5 Reducdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 84, 87
) - A Companhia ndo produziu, importou ou exportou substdncias
GRI 305: EMISSOES 2016 destruidoras da camada de ozénio (SDO). Entre os gases
GRI 305-6 Emissdes de substancias que destroem a camada de ozénio monitorados pelo Protocolo de Montreal, foram contabilizadas
(SDO) emissbes equivalentes a 5.418,47 tCO. e, distribuidas entre HFC-
1340, HCFC-123, HCFC-22 e HCFC-141b, decorrentes da utilizagdo
de equipamentos de refrigeracdo e ar-condicionado.
GRI 305-7 Emissdes de NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas NO qpo-pose 2024, nao foram |d_ent|f|coglos SMISsoes ctmosferlczag
T significativas de NOx, SOx, material particulado, compostos orgdnicos
significativas o . . :
volateis, poluentes orgdnicos persistentes ou metais pesados
GRI 306-1 Gerac¢do de residuos e impactos significativos relacionados a 84 88
residuos '
. GRI 306-2 Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos 84, 88
GRI 306: RESIDUOS 2021 :
GRI 306-3 Residuos gerados 84, 88, 89
GRI 306-4 Residuos ndo destinados para disposicdo final 84, 88, 89
GRI 306-5 Residuos destinados para disposi¢cdo final 84, 88, 89
GRI 406: NAO ) o - , . N&o foram identificados casos de discrimina¢do durante o periodo
DISCRIMINACAO 2016 GRI 406-1 Casos de discriminacdo e medidas corretivas tomadas do relato.
GRI 408: TRABALHO GRI 408-1 Operacdes e fornecedores com risco de ocorréncia de casos de 76 83
INFANTIL 2016 trabalho infantil ’
GRI 409: TRABALHO N : A
FORCADO OU ANALOGO AO SGRLgloh‘Z-Lifg\r/ggoes e fornecedores com risco de ocorréncia de casos de 76, 83
ESCRAVO 2016
GRI 410: PRATICAS DE GRI 410-1 Pessoal de seguran¢a capacitado em politicas ou 57 75

SEGURANCA 2016

procedimentos de direitos humanos
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GRI 411: DIREITOS DE POVOS ' i o o S No perlod~o cobertq pelo relatorlq, n@o foram |d§ntlflcado‘s Casos
INDIGENAS 2016 GRI 411-1 Casos de violacdo de direitos de povos indigenas e tradicionais de violagdo de direitos de povos indigenas relacionados as

GRI Standards Divulgacgao Observacgoes Pagina do Relatério  Omissdo

operacgdes da Eletronuclear.
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EU1 Capacidade instalada (MW), discriminada por fonte de energia 1416 Presidéncia
SUPLEMENTO SETORIAL DE primdria e regime regulatorio ’
ENERGIA GRI G4: PERFIL
ORGANIZACIONAL EU2 Producdo liquida de energia, discriminada por fonte de energia 1416 Destaques 2025

primdria e regime regulatorio

SUPLEMENTO SETORIAL DE EU8 Atividade de pesquisa e desenvolvimento e despesas destinadas

. - iy ~ . Apresentacdo
ENERGIA GRI G4: PESQUISA E a fornecer energia elétrica confiavel e Promoc¢do do Desenvolvimento 84, 95
DESENVOLVIMENTO Sustentdvel (forma de gestdo)
SUPLEMENTO SETORIAL DE  EU30 Fator de disponibilidade média da usina, discriminado por fonte de 28. 30 A Eletronuclear
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Sumario de Conteudo SASE

SASB - Concessiondarias de Energia Elétrica
e Geradores de Energia

EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA
E PLANEJAMENTO DE RECURSOS
ENERGETICOS

Codigo

IF-EU-110a.1

Descri¢cao

(1) Emissées globais brutas de Escopo 1, porcentagem coberta
por

(2) regulamentacgdes de limitacdo de emissdes e

(3) regulamentacdes de relatério de emissdes

Observacoes/Resposta

Pagina do Relatério

84, 87

maal 2025

Mensagem da
Presidéncia

Destaques 2025

IF-EU-1100a.2

Emissdes de gases de efeito estufa (GEE) associadas ao
fornecimento de energia

84, 87

Apresentacdo

QUALIDADE DO AR

IF-EU-120a.1

Emissdes atmosféricas dos seguintes poluentes:

(1) Nox (excluindo N20),

(2) SOx,

(3) particulas em suspenséao (PM10),

(4) chumbo (Pb) e

(5) mercurio (Hg)

(6) percentagem de cada um deles em dreas densamente
povoadas ou nas suas proximidades

No ano-base 2024, ndo foram identificadas
emissdes atmosfeéricas significativas de
NOx, SOx, material particulado, compostos
orgdnicos voldateis, poluentes orgdnicos
persistentes ou metais pesados, como
chumbo ou mercurio, inclusive em dreas
densamente povoadas.

A Eletronuclear

Geracdo de Valor

Capital
Manufaturado

SAUDE E SEGURANCA DA FORGA DE
TRABALHO

IF-EU-320a.1

(1) Taxa total de incidentes registraveis (TRIR),

(2) taxa de mortalidade e

(3) taxa de frequéncia de quase acidentes (NMFR) para (a)
funciondrios diretos e (b) funciondrios contratados

57,73

Capital Intelectual

Capital Financeiro

SEGURANGA NUCLEARE GESTAO DE
EMERGENCIAS

IF-EU-540a.1

Numero total de unidades nucleares, discriminadas por
resultados da mais recente revisdo independente de seguranga

28, 30

Capital Humano

IF-EU-5400.2

Descricdo dos esforcos para gerir a seguranca nuclear e a
preparacdo para emergéncias

37,48,57,74

Capital Social

Capital Natural

Anexos

Mapa dos Capitais

Mapa dos ODS
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(1287



Créditos

GRI 2-1

Sede da Companhia
Rua Candeldria, 65

Centro - Rio de Janeiro - RJ
CEP 20091-906

Tel.: (21) 2588-7000

Fax: (21) 2588-7200

Ouvidoria
Tel.: (21) 2514-7115
ouvidoria@eletronuclear.gov.br

Fale Conosco
www.eletronuclear.gov.br

@0ed

Coordenacgdao Geral
Coordenacdo de Planejamento
Estratégico da Eletronuclear
Alexandre Chagas

Alexandre Tokarski

Gléria Rodrigues

Henrique Vasconcelos

Janine Cruz

José Lira

Redacao, Consultoria Editorial
e GRI, Projeto Grafico e
Diagramacdo

Visdo Sustentavel

Fotografia
Banco de imagens da Eletronuclear

Créditos Finais

O Relatdrio Anual 2025 da Eletronuclear
resulta do esforco integrado de diversas dreas
da Companhia, responsdveis pela coletq,
consolidacéo e validacdo das informacdes
apresentadas. A organizacdo reconhece o
comprometimento das equipes e liderang¢as que
contribuiram para a consisténcia dos dados

e para a incorporac¢do dos principios ASG as
atividades do periodo, reforcando a cultura
de transparéncia e prestacdo de contas.

.............

maol 2025

Eletronuclear

Energia Limpa. Futuro sustentavel.
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http://www.eletronuclear.gov.br
http://www.instagram.com/eletronuclear/

http://www.facebook.com/eletronuclearoficial
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