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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa da Eletronuclear de 2026 (ano-base
2025) detalha os compromissos da Companhia com a execucdo de seus objetivos institucionais,
em conformidade com as exigéncias legais de transparéncia.

A Eletronuclear foi instituida para explorar, em nome da Unido, as atividades nucleares para fins
de geracdo de energia elétrica, constituindo pilar fundamental para o desenvolvimento da
capacidade nacional de projeto e engenharia de usinas nucleares e para o fomento da industria
brasileira de componentes. Atualmente, a Companhia detém como ativos em operacdo as usinas
de Angra 1 e Angra 2. Além disso, encontra-se em construcdo a usina de Angra 3, cuja conclusao
aguarda definicdo do Conselho de Nacional de Politica Energética (CNPE).

A producdo de energia elétrica de Angra 1 e de Angra 2 é comercializada com todos os
consumidores finais de energia elétrica do Sistema Interligado Nacional, conforme disp&e a Lei
n° 12.111, de 9 de novembro de 2009. Como contraprestacao por essa producdo, a Companhia
recebe receita regulada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), a qual é definida com
base em custos e despesas operacionais, depreciagdo dos ativos, remuneracdo pelo capital
investido, tributos incidentes, bem como nos aportes destinados a capitalizacdo de fundo para o
custeio do descomissionamento dessas instalacdes apds o fim de sua vida util.

Por outro lado, a Companhia tem suportado os custos para preservacdo das obras e
equipamentos de Angra 3, bem como aqueles relacionados ao pagamento do servico da divida
relacionado ao empreendimento. A conclusdo do projeto depende de deliberacdo do CNPE, a
quem caberd a definicdo do preco de comercializacdo da energia produzida pelo
empreendimento, conforme estabelecido pela Lei n® 14.120, de 1° de marco de 2021. Os referidos
custos sdo da ordem de R$ 1 bilhdo ao ano, equivalente a um quarto de sua receita operacional,
0 que tem pressionado expressivamente o caixa da Companhia, apesar das agbes de gestdo
voltadas a sua sustentabilidade economico-financeira, focadas racionalizacdo de custos, no
incremento de receitas, bem como na sua consolidacao como agente indutor de desenvolvimento

sustentavel.

Assim, por ndo receber subvengdes para o custeio de suas operagdes, a Companhia permanece

classificada como uma estatal ndo dependente do Tesouro Nacional.

Por fim, é salutar destacar que a Eletronuclear tem como primeira e mais relevante diretriz
estratégica a seguranca de suas operagoes. Nesse aspecto, além de estar submetida ao constante
monitoramento, regulacgdo e fiscalizacdo da Agéncia Nacional de Seguranca Nuclear (ANSN), a
Companhia se submete a avaliagdes periddicas da World Association of Nuclear Operators

(WANO), buscando aperfeicoamento continuo de suas praticas de seguranca.

Ao subscrever este documento, apesar dos desafios que se impdem, o Conselho de Administragdo
reforga seu compromisso com a governanca e com a execucao das politicas publicas delegadas a
Eletronuclear, assegurando que a tecnologia nuclear permaneca como um ativo estratégico para

a resiliéncia climética e o desenvolvimento sustentavel do Brasil.
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1. IDENTIFICACAO GERAL

ELETRONUCLEAR S.A.

CNPJ 42.540.211/0001-67 e NIRE 33300158006

Sede: Rua da Candelaria n° 65, Centro/RJ — Instala¢des Industriais: Angra dos Reis e Paraty

Tipo de estatal: Sociedade de Economia Mista

Acionista controlador: Empresa Brasileira de Participacdes em Energia Nuclear e Binacional
ENBPar

Tipo societario: Sociedade An6nima. Tipo de capital: Fechado.

Abrangéncia de atuagdo: Nacional

Setor de atuacdo: Energia

Diretor-Presidente Interino: Alexandre Caporal
Telefone (21) 2588-7040 - E-mail: caporal@eletronuclear.gov.br

Auditores Independentes: PricewaterhouseCoopers
Responsavel Técnico: Anibal Manoel Gongalves de Oliveira — Sécio
E-mail: anibal.oliveira@pwc.com - Telefone (21) 3232-2165

Conselho de Administracao (composicao em 31.12.2025)
Cassio Giuliani Carvalho

Marco Antonio Soares da Cunha Castello Branco

André de Oliveira Bucar

Camila Gualda Sampaio Araujo

Daniel Ferreira Alves

Frederico de Araujo Teles

Sandro Leonardo Nogueira de Lima

Diretoria Executiva (composicao em 31.12.2025)

Alexandre Caporal - Diretor-Presidente Interino e Diretor Financeiro

Raphael Ehlers dos Santos — Diretor Técnico

Ricardo Luis Pereira dos Santos - Diretor Interino de Angra 3 e Diretor de Operacao
Sidnei Bispo - Diretor de Gestdao Administrativa

Supervisdo: Coordenacao de Governanga Corporativa (CG.DE)

Rio de Janeiro, 29 de maio de 2026.
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2. APRESENTACAO DA EMPRESA

A Eletronuclear S.A. é uma sociedade andnima de economia mista, constituida na forma da
autorizagdo contida no Decreto n°® 76.803, de 1975, com a finalidade especifica de explorar, em
nome da Unido, atividades nucleares para fins de geragdo de energia elétrica, nos termos do
Decreto de 23 de maio de 1997 e controlada pela Empresa Brasileira de Participacdes em Energia
Nuclear e Binacional — ENBPar.

De acordo com o seu estatuto social, a Eletronuclear tem por objeto a construcdo e operagdo de
usinas nucleares, a geracao, transmissao e comercializagdo de energia elétrica delas decorrente e
a realizagdo de servigos de engenharia e correlatos, compreendendo: | - Obtencdo de toda a
tecnologia a ela relacionada, em especial a relativa ao Sistema Nuclear Gerador a Vapor; Il -
Desenvolvimento, no Brasil, da capacidade de projeto e engenharia de usinas nucleares, pela
subcontratacdo de outras empresas engenharia, para completar os servicos da Eletronuclear e
celebracdo de convénios com instituicdes de pesquisa; e Ill - Promocdo da indUstria brasileira
para a fabricacdo de componentes para usinas nucleares.

Além disso, possui como missdo estatutaria as seguintes obrigagdes:

I - Nortear suas a¢des, buscando a sustentabilidade por meio do equilibrio econémico, financeiro,
social e ambiental nas operacdes e nas oportunidades de neg6cio;

Il - Observar e cumprir Programa de Conformidade, elaborado a luz da Lei n® 13.303/2016; e

Il - Observar e, quando houver controladas, fazer com que estas observem os requisitos de

transparéncia previstos na legislacdo em vigor.

A sede da Companhia fica na cidade do Rio de Janeiro; as instalagdes industriais, que incluem as
Usinas Angra 1 e Angra 2, depodsitos de rejeitos, escritérios, centros de informacdo e vila
residencial, em Angra dos Reis. Em Paraty, estdo localizados escritorios, vilas residenciais, o
laboratério de monitoracao ambiental e o centro de treinamento, contando ainda com escritério

de representacdo em Brasilia.

Na Praia de Itaorna, municipio de Angra dos Reis (RJ), esta localizada a Central Nuclear Almirante
Alvaro Alberto — CNAAA, composta de duas usinas em operacdo — Angra 1, a primeira usina
nuclear brasileira, que entrou em operagdo comercial em 1985 e opera com um reator de agua
pressurizada (PWR), o mais utilizado no mundo e que possui tecnologia americana da
Westinghouse, com 640 megawatts de poténcia. J4 Angra 2 é a segunda usina nuclear brasileira,
com inicio de operacdo comercial em 2001. Com poténcia de 1.350 megawatts, a usina conta com
um reator de agua pressurizada (PWR) de tecnologia alema da Siemens/KWU (hoje Framatome),

fruto de acordo nuclear entre Brasil e Alemanha, assinado em 1975.

A Eletronuclear é responsavel por toda a geragdo nuclear da Unido, cuja atividade de geracdo de
energia elétrica de fonte nuclear é vinculada a Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL e
fiscalizada pela Agéncia Nacional de Seguranca Nuclear (ANSN), vinculadas ao Ministério de
Minas e Energia (MME).
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A Eletronuclear em nimeros - 2025

Poténcia total das usinas 1.990 MW

Angra 1 640 MW

Angra 2 1.350 MW

Numero de empregados 1.716

Area ocupada pela CNAAA 1,6 km2
Energia produzida 15.832.660,2 MWh
Receitas Operacionais R$ 4.597,2 milhdes

(venda de energia de Angra | e ll)

A venda de energia elétrica gerada por fonte nuclear representa a principal fonte de receita
operacional da Eletronuclear. A capacidade instalada da Eletronuclear, de 1.990 megawatts (MW),
corresponde a 0,9% da capacidade total do Sistema Interligado Nacional (SIN), segundo dados
do ONS em 12/2024.

Em 2025, a Eletronuclear gerou o total de 15.832.660,2 MWh de energia liquida e contava com o
total de 1.716 pessoas, com a conclusdo e inicio das operagbes comerciais de Angra 3, a
Eletronuclear pretende ampliar sua capacidade de geragdo em 1.405 MW.

Terceira usina da Central Nuclear Almirante Alvaro Alberto (CNAAA), Angra 3 é considerada uma
importante ampliacdo da capacidade de geracdo para o sistema elétrico brasileiro, com a
vantagem de utilizar uma fonte limpa de energia. Com uma poténcia instalada prevista de 1.405
MW, a usina representa a retomada de planos visando a expansao do parque gerador nuclear no
Brasil.

A alta administracdo da Eletronuclear vem concentrando esforgos na conclusdo de Angra 3 e na
estruturacao financeira e operacional para o Projeto Programa de Extenséo da Vida Util de Angra
1 — Long Term Operation -LTO por mais 20 anos, além da manutencao de elevados padrdes de

desempenho das usinas de Angra dos Reis.

O cumprimento dos preceitos estatutarios da Eletronuclear, como delegada da Unido para
exploracdo de instalagdes nucleares para geracdo elétrica no pais, esta intrinsecamente associado
ao desenvolvimento de atividades que garantam o atendimento de todos os requisitos de
seguranca inerentes as suas instalacdes, bem como a insercdo equilibrada deste processo

produtivo nas atividades socioecondmicas da macrorregido de Angra dos Reis.

Além disso, a Eletronuclear desenvolve a¢des e estabelece politicas publicas que proporcionem
beneficios ndo sé a Companhia, mas também aos municipios de Angra dos Reis, Paraty e Rio
Claro, circunvizinhos a Central Nuclear, se traduz por a¢des de responsabilidade social, através de
convénios, programas ou projetos voltados para a melhoria da qualidade de vida das
comunidades e, ao lado de governos e do setor elétrico, em prol do desenvolvimento sustentavel

da regido.

O Programa de Saude Publica da Eletronuclear tem como propdsito monitorar a situagdo de
saude na regido que engloba os municipios de Angra dos Reis, Paraty e Rio Claro. O principal foco
é prevenir e controlar doengas, promovendo ag¢des institucionais que visam melhorar a qualidade
de vida da populacao.
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Para isso, a empresa estabelece parcerias e convénios com as prefeituras e instituicdes de salde
locais, além de apoiar a Fundacao Eletronuclear de Assisténcia Médica (FEAM), responsavel pelo
atendimento médico-hospitalar nas regides, que inclui o Hospital de Praia Brava. O hospital
oferece servicos ambulatoriais e de emergéncia médica e possui unidades de terapia intensiva,
reconhecidas entre os 2% melhores servicos hospitalares no Brasil, de acordo com a Epimed.

No Plano Nacional de Energia 2050, também elaborado pela Empresa de Pesquisa Energética -
EPE e que tem o carater de documento estratégico do Ministério de Minas e Energia - MME, a
previsdao é a de que o parque gerador nuclear sera ampliado em 8 a 10 GW ap6s o inicio de
operacoes de Angra 3.

3. POLITICAS PUBLICAS

3.1 Metas Relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos
objetivos de politicas publicas

A estratégia da Eletronuclear é amplamente discutida e funciona como um guia importante para
as acdes futuras. O documento central que reflete essa estratégia é o Plano de Negécios e Gestéo,
revisado anualmente e com perspectiva para cinco anos. Ele apresenta nossa visdo de futuro,
diretrizes estratégicas e objetivos, junto com nossa Identidade Empresarial. Além disso, fornece
orientacdes precisas sobre a execugdo de projetos, alocacdo de recursos e implementagdo de
iniciativas, incluindo a expansao da capacidade de geracdo. Também aborda os principais riscos

e as medidas planejadas para mitiga-los.

No inicio de 2025, aprovamos o PNG 2025-2029. O aprimoramento do documento e o modelo
escolhido para a sua elaboracdo resultou em um engajamento ainda maior das principais
liderancas da empresa em foruns de discussao, que envolveram analises do setor nuclear mundial,

do setor elétrico brasileiro e a definicdo da matriz SWOT.
Os principais destaques do PNG 2025-2029 incluem:

e Uma Identidade Empresarial aprimorada em relagdo a de 2024, contendo Proposito,

Visdo e Valores diretos e objetivos;

e 4 Diretrizes Estratégicas e seus respectivos Objetivos Estratégicos:
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Diretriz

Descricao

SEGURANCA NUCLEAR | Angra 2; e

Fortalecer a seguranca da operacao, dos
sistemas e equipamentos das usinas Angra 1 e

Garantir a saude e seguranga dos
colaboradores.

CAPACIDADE DE

Concluir o Programa e Extens3do de Vida Util de
Angra 1 (LTO);
Implementar o Programa de Gestdo de

GERAGAO
¢ Envelhecimento (PGE) de Angra 2; e
Concluir Angra 3.
Otimizar a disponibilidade e confiabilidade de
. Angra leAngra2; e
EXCELENCIA . .
Aperfeicoar os processos criticos e desenvolver
OPERACIONAL E )
as competéncias humanas que suportam o
CORPORATIVA

desempenho operacional das usinas.

SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA E ASG

Assegurar o equilibrio econémico-financeiro da
Companbhia; e
Atuar como agente de desenvolvimento

sustentavel.

https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Paginas/PlanejamentoEstrategico.aspx

Top Five Corporate Goals

A lista, conhecida como Top Five Corporate Goals, serve como um instrumento poderoso para

comunicar de forma clara a estratégia aos colaboradores. Ao manter esta lista visivel, como uma

espécie de gestdo a vista, todos os colaboradores podem facilmente identificar sua contribuicdo

para alcancar as metas da empresa. O Top Five ndo apenas define as prioridades corporativas,

mas também serve como um guia pratico para orientar as a¢des de cada membro das equipes. O

Top Five atual possui as seguintes iniciativas:

Item

Top Five

Descricao

SEGURANCA NUCLEAR

Fomentar todas as iniciativas que visem a promogdo e
melhoria continua da Seguranca Nuclear, de modo a
garantir que esse conceito esteja integrado em todas as
atividades realizadas na empresa.

MELHORIA CONTINUA DA
SEGURANCA E DESEMPENHO
OPERACIONAL DE ANGRA 1 E

ANGRA 2

Manter o elevado padrdo de seguranca e aumentar a
confiabilidade e o controle de custos.
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- , Execu¢do de estudos e projetos para o atendimento das
EXTENSAO DA VIDA UTIL DE L. . . .
3 condicionantes da ANSN associadas a renovacdo da
ANGRA 1 ) i
licenca por mais 20 anos.

Concluir aimplantagdo do modelo de negécios e viabilizar,

A CONCLUSAO DO a contratacdo do EPCista, além de garantir a manutencao
EMPREENDIMENTO ANGRA 3 |de servicos e suprimentos, conforme o cronograma do
projeto Angra 3.
) i Executar todas as iniciativas que visem o alcance da
3 EQUILIBRIO ECONOMICO-

estabilidade financeira da Eletronuclear.
FINANCEIRO

3.2 Principais realizacoes em politicas publicas e comunidades no entorno
da CNAAA - ODS e iniciativas ASG

Como empresa signataria do Pacto Global da ONU desde 2006 e com diretrizes estabelecidas em
sua Politica de Responsabilidade Social, a Eletronuclear atua comprometida com o
desenvolvimento social e respeito as culturas locais, proporcionando beneficios aos municipios
localizados na area de influéncia da Central Nuclear, contribuindo para o desenvolvimento
sustentavel das areas e comunidades onde atua, promovendo continuamente a geracao de valor

para a empresa e seus publicos de relacionamento.

Como signatéaria dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU,
a Eletronuclear tinha até 2025 o total de cinco ODS prioritarios, para os quais direcionava esforcos
por meio de acdes e projetos monitorados, contribuindo ativamente para o desenvolvimento

sustentavel e para a criacdo de valor para a sociedade e o meio ambiente.

Reforcando seu comprometimento com os temas conectados
a Sustentabilidade, a Eletronuclear redefiniu a priorizagdo dos

PR Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
ERICATES
03
z oDs
- Resultados Chaves
Priorizado
05 (cmco) oDps7 + Taxa de Disponibilidade (UCR) maior ou igual a 94% em 2029
0DS Id d d balho (TISA) | i
. . * Taxa Total de Acidentes de Trabalho (TISA) igual ou inferior a 0,16 em
oo Priorizados 2029
ECONGMICO. . d 8 de acid f2 d d
0oDS 8 Taxa de Frequéncia de acidentes com afastamento de empregados
proprios igual ou inferior a 0,35 em 2029
‘I * Taxa de Frequéncia de acidentes com afastamento de empregados
terceiros igual ou inferior a 0,53 em 2029
* Beneficiar 800 membros de comunidades tradicionais do entorno de
0oDs 11 nossas Usinas até 2029.
* Manter os niveis de concentragio de Césio 137 no ar atmosférico (0,74
0ODS 15 Bg/m?) e nas dguas superficiais (1,85 Bg/L) dentro dos padrdes

regulatérios definidos pelos Org3os Reguladores.

* 100% dos fornecedores criticos anualmente submetidos a avaliagdo de
0ODS 16 v
integridade

Todos os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel de 2025 estdo alinhados aos Objetivos

Estratégicos do Plano de Negécios e Gestdo e cada ODS tem pelo menos uma Iniciativa
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Estratégica declarada, demostrando o esforco da Companhia em alcangar as metas estabelecidas
no Plano de Negocio e Gestao de 2025.

Resutdes Chave dos 0DS
* Programa de Manutencdo de Angra 1 e Angra 2

. o ) ) * Programa de Modificagdes de Projetos de Angra 1
= Taxa de disponibilidade (UCR) maior ou igual a 94 em
2029

Otimizar a disponibilidade e confiabilidade de Angra 1 e

Angra 2 = Programa de Modificagdes de Projetos e Aquisigbes

de Angra 2
= Implantagdo da AP913 em Angra 2

= Taxa total de acidentes de trabalho (TIS4) igual ou
inferior a 0,16 em 2029
= Taxa de frequéncia de acidentes com afastamento de * Programa de Monitoracéo Radiolégica nas Instalagdes

T 1 e R (T e 15 i 2 Garantir a saide e seguranga dos colaboradores

= Fortalecimento de uma Cultura de Salide e Seguranca

- Taxa de frequéncia de acidentes com afastamento de
empregados terceiros igual ou inferior a 0,53 em 2029

* Manter os niveis de concentragdo de césio 137 no ar
atmosférico (0,74 Bg/m®) e nas dguas superficiais (1,85
Bg/L) dentro dos padrdes regulatorios definidos pelos

Orgios Reguladares * Programas radioldgicos e ambientais

Atuar como agente de desenvolvimento sustentavel * Programa Comunidades

» Beneficiar 800 membros de comunidades tradicionais

do entoma de nossas usinas até 2029 = Avaliagio de Integridade dos Fornecedores Criticos

= 100% dos fornecedores criticos anualmente
submetidos a avaliagdo de Integridade

3.3 Recursos para custeio das politicas publicas - Programa de Dispéndios
Globais - PDG

Os Investimentos da Eletronuclear para 2025 foram aprovados pela Lei n° 15.121, de 10 de abril
de 2025 (LOA) , publicada no DOU em 10 de abril de 2025 no valor global de R$ 1.814.572.014.
Em 2025 os investimentos totais realizados da ELETRONUCLEAR somaram R$ 1.048.738.677 o
gue corresponde a 57,8% do orcamento aprovado. Deste total, R§ 305.029.792 foram aplicados
na Implementacdo da Usina Nuclear Angra I, R$ 585.444.586 foram destinados ao Programa de
extensdo de vida atil - LTO de Angra 1, R$ 146.374.944 na Manutencao do Sistema de Geracdo
de Energia Nuclear de Angra | e I, R$ 2.936.911 foram destinados a Manutencdo e Adequagdo de
Bens Moveis, Veiculos, Maquinas e Equipamentos, e R$ 8.952.444 foram destinados a Manutengao
e Adequacdo de Ativos de Informatica, Informacdo e Teleprocessamento.

ORGAOD: 32000 - Ministério de Minas e Energia Exercicio 2025
UMIDADE: 32204 - Eletrobras Termanuclear S.A. - ELETRONUCLEAR Més: Dezembro
Despesa Dotagdo Atual Execugio
" 4477 - Manutengdo do Sistema de Geragdo de Energia Termonuclear
Agio ga g g 600,962,108 146.374.944
de Angralell
Acdo 5EBB - Implantagdo da Usina Termonuclear de Angra i 397.137.394 305.029.793)
Agdo 160T - Programa de Extensido da Vida (til - LTO de Angra 1 782.562.384 585.444 587
o 4102 - Manutengio e Adequagdo de Bens Moveis, Veiculos, Maquinas e
Agio : g auaga ' P A 5.105.590) 2.936.911
Equipamentos
Agio 4103 - Manutengdo e Adequagdo de Ativos de Informatica, Informagédo e 25,504,538 8.952.444
Teleprocessamento
TOTAL 1.814.572.014 1.048.738.679

O Decreto n° 12.280, de 29 de novembro de 2024, aprovou o Programa de Dispéndios Globais
para o exercicio financeiro de 2025. As fontes de recursos econOmicos previstas para cobertura
dos dispéndios correntes e de capital, apds reprogramacdes e remanejamentos do PDG, foram
definidas da seguinte forma: Total das Fontes de Recursos R$ 6.738.077.923 sendo Receitas
Correntes no valor de R$ 4.575.148.381 decorrentes principalmente da venda de energia de
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Angra | e II; Receitas de Capital no valor de R$ 2.162.929.542 referente a obtencdo de mutuos e
operacdes de crédito.

Ao final de 2025 foram realizadas Receitas Correntes no valor de R$ 4.830.934.738 decorrentes
principalmente da venda de energia de Angra | e Il, e, Receitas de Capital no valor de R$
409.466.507 (R$ 2.459.736 em ganhos na alienacdo de bens e R$ 406.652.000 em resgate parcial
do Fundo de Descomissionamento).

Em relacdo aos Usos de recursos econémicos, foi previsto o total de R$ 7.470.461.055, sendo R$
4.704.417.529 para dispéndios correntes e R$ 2.766.043.526 para as despesas de capital,
distribuidos da seguinte forma: R$ 1.814.572.014 para investimentos, R$ 849.664.018 para
amortizacdes de financiamentos, R$ 101.807.494 para aportes ao Fundo de Descomissionamento
e demais despesas de capital.

Os valores aplicados em dispéndios correntes somaram R$ 4.753.953.490, destacando-se: pessoal
e encargos R$ 123.408.006, combustivel nuclear R$ 1.240.398.745, encargos de uso da rede R$
233.657.710, materiais de consumo e estoque R$ 106.370.225, servicos de terceiros R$
432.413.307, tributos R$ 359.092.575, despesas financeiras R$ 809.386.732 e outros dispéndios
correntes R$ 195.348.637.

Os valores aplicados em dispéndios de capital totalizaram R$ 1.549.944.031, com destaque para
amortizacdes de financiamentos R$ 399.425.714, fundo de descomissionamento R$ 139.159.651,
além de investimentos no valor de R$ 1.048.738.677

4. GOVERNANCA CORPORATIVA

A estrutura de governanca da Eletronuclear segue as melhores praticas do mercado, de forma a
transmitir confianca e transparéncia junto aos acionistas, investidores, clientes, fornecedores,
colaboradores e a sociedade em geral, sempre em consonancia com as premissas do seu Cédigo
de Conduta, Etica e Integridade.

A Eletronuclear, sob a coordenacdo da sua controladora (ENBPar), vem realizando melhorias
continuas de seus processos de governanca, destacando-se a revisdo de todo o conjunto

normativo.

Ademais, estdo definidas de forma clara as atribui¢des e responsabilidades dos administradores
no que diz respeito a formulacdo, aprovacado, conducgdo e execucao das politicas e diretrizes para
consecucdo dos negocios da Eletronuclear, assegurando ainda o papel do Conselho Fiscal na
fiscalizagdo dos atos e contas dos seus administradores, bem como no desempenho dos comités
de assessoramento ao Conselho de Administracao.

4.1 Estrutura Societaria

O capital social da Eletronuclear é de R$ 15.522.344.318,20 (quinze bilhdes, quinhentos e vinte e
dois milhdes, trezentos e quarenta e quatro mil, trezentos e dezoito reais e vinte centavos),

divididos 221.412.211.140 (duzentos e vinte um bilhdes, quatrocentos e doze milhdes, duzentos
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e onze mil, cento e quarenta) em ac¢des ordinarias, com direito a voto, e 221.412.211.139 (duzentos
e vinte um bilhdes, quatrocentos e doze milhdes, duzentos e onze mil, cento e trinta e nove) em
acoes preferenciais sem direito a voto, todas nominativas e sem valor nominal.

A controladora ENBPar possui 64,1% das a¢des ordinarias e 32,05% do total de acbes da empresa.
A AXIA Energia € uma importante acionista, possuindo 35,90% das a¢des ordinarias e 67,95% do
total de acdes da Eletronuclear.

Acionistas e sua participacao no capital

31/12/2025

ORDINARIAS PREFERENCIAIS CAPITAL TOTAL
ACIONISTA QUANTIDADE % QUANTIDADE 3 QUANTIDADE 3
Empresa Brasileira de Part. - ENBPar 141.916.224.437 64,10 = = 141916.224 437 32,05
AXIA Energia 5.4 79.488.849.747 35,90 221.396.242 535 99,99 300.885.092 282 67,95
Depto de Aguas E.Elétrica Est.SP - DAEE 5.960.026 0,00 7.405.548 0,00 13.365.574 0,00
LIGHT - Servicos de Eletricidade S.A - 5.058.993 0,00 5.058.993 0,00
Outros 1.176.930 0,00 3.504.063 0,00 4.680.993 0,00
Total 221.412.211.140 100,00 221.412.211.139 100,00 442824422 279 100,00

O valor patrimonial da acdo - VPA em dezembro de 2025 é de: R$ 0,025725.

As acoes da Eletronuclear ndo sdo negociadas no mercado de valores mobilidrios. Para efeito da
Lei n® 6.404/1976, a Eletronuclear é uma sociedade fechada. Entretanto, o acionista minoritario
podera transferir a sua posicao acionaria, na totalidade ou em parte, através de termo lavrado no
livro de “Transferéncia de A¢des Nominativas”, datado e assinado pelo cedente e pelo cessionario,

ou seus legitimos representantes.

4.2 Estrutura de Governanca

A Eletronuclear esta estruturada por meio de seus processos internos e relacionamentos da
administracdo superior, cuja estrutura de governanca é composta por: Assembleia Geral, Conselho
Fiscal, Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva, Comité Estatutario de Acompanhamento
do Projeto da Usina Termonuclear Angra 3 - COANGRA, Comité de Auditoria e de Riscos - COAUD,
Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo - CO-PESSOAS, além das unidades
internas Coordenacdo de Governangca Corporativa, Coordenacdo de Processos, Riscos e

Conformidade, Ouvidoria e Auditoria Interna.

Em cumprimento ao disposto na legislacdo que regulamenta o funcionamento das sociedades
anonimas, a Eletronuclear contrata servicos de auditoria independente, com a finalidade de
atestar a adequacgao de atos ou fatos para conferir confiabilidade a atividades mediante utilizagdo
de procedimentos técnicos especificos. No caso das demonstra¢des financeiras, tem por objetivo
a emissdo de pareceres sobre a adequacao das contas da Empresa, em conformidade com as
préaticas contabeis adotadas no Brasil pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e com a
legislacao especifica pertinente.

Esta estrutura organizacional estd harmonizada com as atividades em questdo as disposi¢des da
Lei 13.303/2016 e do Decreto federal 8.945/2016. Ressalte-se que as unidades organizacionais

supramencionadas vém atuando plenamente.
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Organograma

Conselho de

Administragéo
Lt Ouvidoria Interna
(OIN-CA)
Comité COAUD

Comité COANGRA

cA)
Auditoria Interna
(AI-CA) I
Comité CO-Pessoas
Diretoria Executiva
[ } (OE)

Assessoria de
Regulagéo Econdmica
(ARE.P)

Coordenagao de
Coordenagéo de iy >
Planejamento Comunicagéo Inst. e Coordenagéo Juridica

Estratégico (CP.P) Resp. Sociocambiental

(CLP)
Diretoria Financeira
(DF)

Coordenagéo de
Processos, Riscos e
Conformidade (CC.P)

Diretoria Técnica Diretoria de Angra 3
(om (DN)

Diretoria de Gestéo
Administrativa (DA)

Assembleia Geral de Acionistas

Nos termos do Estatuto Social da Eletronuclear, além de ordinariamente tratar de matérias
previstas em lei, extraordinariamente delibera sobre outras matérias, das quais destacamos:
alienacdo, no todo ou em parte, de agdes do seu capital social; abertura ou alteragdo do capital
social; venda de valores mobilidrios, se em tesouraria; venda de debéntures de que seja titular, de
empresas das quais participe e emissdo de debéntures conversiveis em a¢des; operacdes de cisdo,
fusdo, incorporagao societaria, dissolucéo e liquidacdo da empresa; permuta de a¢des ou outros
valores mobilidrios; reforma do Estatuto Social; autorizacdo para a empresa mover acdo de
responsabilidade civil contra os administradores pelos prejuizos causados ao seu patrimonio;
aprovacdo da construgdo, operacdo e descomissionamento de usinas nucleares, bem como a
constituicdo de um fundo exclusivamente para eventual necessidade de descomissionamento;
eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, de liquidantes, julgando-lhes as contas; avaliacéo de bens
que o acionista concorrer para a formagdo do capital social; e outros assuntos que forem
propostos pelo Conselho de Administragdo ou pelo Conselho Fiscal. As Assembleias sdo
realizadas dentro dos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social (ordinaria)
ou quando demandadas (extraordinarias).

A Assembleia Geral Ordinéaria (AGO) ocorreu em 24 de abril de 2025, aprovando, entre outras
matérias, o Relatério da Administracdo e Responsabilidade Social & Demonstra¢des Financeiras,
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Em 2025, houve 1 (uma)
Assembleia Geral Ordinaria e 3 (trés) Assembleias Gerais Extraordinarias.
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Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo da Eletronuclear é composto por 1 (um) representante do
Ministério da Fazenda, 3 (trés) representantes do acionista controlador (ENBPar), 2 (dois)
conselheiros independentes indicados pela acionista AXIA Energia e 1 (um) representante dos
empregados, eleito por voto direto dentre os empregados ativos, com prazo de gestdo unificado
de 2 (dois) anos, permitidas até 3 (trés) recondugdes consecutivas. O Conselho de Administracao,
ao qual os Comités de Assessoramento, a Auditoria Interna e a Ouvidoria Interna se reportam, se
reldne, ordinariamente, uma vez ao més e, extraordinariamente, sempre que se fizer necessario.
Em 2025 ocorreram 21 reunides no total.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva da Eletronuclear é constituida pelo Diretor-Presidente e mais 5 (cinco)
Diretores, totalizando 6 (seis) membros, todos brasileiros, eleitos pelo Conselho de Administragao,
com prazo de gestdo unificado de 2 (dois) anos, permitidas até 3 (trés) reconducdes consecutivas,
exercendo suas funcdes em regime de tempo integral, a saber: Presidéncia; Diretoria de Gestdo
Administrativa; Diretoria de Operacao; Diretoria Técnica; Diretoria Financeira; e Diretoria de Angra
3. Em 2025 ocorreram 84 reunides no total.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Eletronuclear é composto por 05 (cinco) membros efetivos e respectivos
suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, com prazo de atuacdo de dois anos, sendo permitidas
no maximo 02 (duas) recondugbes consecutivas. Entre os seus membros ha 2 (dois) membros e
respectivos suplentes indicados pela ENBPar, 1 (um) membro e respectivo suplente indicados por
acionista minoritario, 1 (um) membro e respectivo suplente indicados pelos acionistas titulares de
acoes preferenciais e 1 (um) membro e respectivo suplente indicados pelo Ministério da Fazenda,
como representantes do Tesouro Nacional, que devem ser servidores publicos com vinculo

permanente com a administracdo publica federal. Em 2025 ocorreram 14 reunides no total.

Comité Estatutario de Acompanhamento do Projeto da Usina Termonuclear
Angra 3 - COANGRA

Conforme Acordo de Acionistas firmado entre a AXIA Energia e a ENBPar, foi criado o comité de
carater provisério, com orcamento administrativo préprio, a ser mantido até o inicio da operacdo
comercial da Usina Nuclear Angra 3, tendo como finalidade assessorar o Conselho de
Administracdo da Companhia nos assuntos voltados ao planejamento e execucdo do projeto da
Usina Nuclear Angra 3, incluindo realizar analise e emitir opinido prévia sobre contrata¢des de
bens, servicos, obras, financiamentos e garantias vinculados ao projeto, conforme algada
estabelecida pelo Conselho de Administragdo. O COANGRA é composto por 5 (cinco) membros
efetivos, sem suplentes, sendo 2 (dois) indicados pelos membros do Conselho de Administracdo
eleitos pela ENBPar, 2 (dois) indicados pelos membros do Conselho de Administracdo eleitos pela
AXIA Energia e 1 (um) membro externo independente escolhido de comum acordo pela AXIA
Energia e a ENBPar, todos para um mandato de 3 (trés) anos, permitida reeleicbes até a concluséo
dos trabalhos desse Comité. Em 2025 o COANGRA realizou 26 reunides.
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Comité de Auditoria e de Riscos - COAUD

Conforme disposto no Estatuto Social da Eletronuclear, no Acordo de Acionistas e no 1° Termo
Aditivo ao Acordo de Acionistas da Eletronuclear, firmado entre a ENBPar e a AXIA Energia , foi
criado o COAUD, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administragdo da
Eletronuclear, a quem se reporta, sem funcdes deliberativas, e atua com independéncia em
relagdo a Diretoria Executiva. O COAUD é composto por 5 (cinco) membros independentes, sem
suplentes, com mandatos ndo coincidentes para cada membro, observando ainda as condi¢des
impostas na legislagado aplicavel. O COAUD se reuniu 52 vezes em 2025.

Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessao e Remuneracao - CO-PESSOAS

Tem por finalidade assessorar os acionistas e o Conselho de Administragdo nos processos de
indicacao, de avaliacdo, de sucessdo e de remuneracao dos administradores e conselheiros fiscais,
além de outras atribui¢des que lhe forem conferidas pelo proprio Conselho e contidas em seu
Regimento Interno. E composto por 3 (trés) a 5 (cinco) membros no total, sendo integrado por
membros do Conselho de Administracao, sem remuneragao adicional, podendo contar ainda com
até 2 (dois) membros externos com remuneracdo fixada pela Assembleia Geral e sujeitos aos
deveres e responsabilidades de que trata o art. 165 da Lei n® 6.404/1976, com mandato de 2 (dois)
anos. O CO-PESSOAS realizou 11 reunides em 2025.

Coordenacao de Governanga Corporativa

Area estratégica, que combina atuacdo operacional, relacional e consultiva para fortalecer a
governanca e a sustentabilidade institucional. Atua de forma transversal para assegurar
organizacdo, conformidade e qualidade nos processos decisorios. E responsavel por: apoiar
integralmente os 6rgdos estatutarios, garantindo seguranca juridica e adequada formalizacdo das
deliberagdes; orientar a alta administracdo quanto as exigéncias legais e estatutarias; gerir os
processos e fluxos de governanca, assegurando eficiéncia e alinhamento; atuar como elo entre
acionistas, conselheiros, membros de comités e diretoria; zelar pela integridade das informacbes
e registros societarios; e fomentar a evolugdo das praticas de governancga, com suporte qualificado
a tomada de decisdo. Assessora no secretariado dos 6rgaos estatutarios (pautas, matérias, atas,
certiddes, viagens, etc), expedindo as deliberagbes, acompanhando os planos de trabalho,
providenciando a documentacdo e posse dos membros estatutarios, além de publicar e arquivar
documentos societarios. A area também coordena a elaboracdo da Carta Anual de Politicas
Publicas e Governancga Corporativa, a participacdo da empresa nos Indicadores de Conformidade
e de Governanca da Sest, o processo de avaliacdo de desempenho, o treinamento anual dos
orgdos estatutarios e os processos de revisdo de estatuto social e regimentos internos, dentre

outras atribuicdes.

Mais informacdes podem ser encontradas no link a seguir:

https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Paginas/coordenacao-de-governanca-empresarial.aspx
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Auditoria Interna

A Auditoria Interna esta vinculada ao Conselho de Administragao e tem o papel fundamental de
apoiar a Alta Administracdo com uma avaliagdo independente e objetiva sobre a eficacia e
eficiéncia da governanga, gestdo de riscos e processos internos de controle, monitorando,
avaliando e realizando recomendagdes para aperfeicoar os controles e normativos internos, bem
como os procedimentos estabelecidos pelos administradores.

De acordo com o Manual de Organizacdo da Eletronuclear, é importante destacar as principais
atribuicGes da auditoria:

e Elaborar o Plano Anual de Auditoria Interna — PAINT e o Relatério Anual de Atividades de
Auditoria Interna — RAINT, em conformidade com os normativos emitidos pela
Controladoria-Geral da Unido — CGU, e com a legislacdo vigente, os quais sdo aprovados
pelo Comité de Auditoria e de Riscos — COAUD, pelo Conselho de Administracdo da
Eletronuclear, bem como pela CGU;

e Coordenar e executar as agdes de auditoria necessarias ao cumprimento do Plano Anual
de Auditoria Interna - PAINT;

e Coordenar e apoiar o atendimento as diligéncias dos 6rgéos de controle (TCU e CGU); e

e Examinar e emitir parecer sobre a Prestacdo de Contas Anual da Empresa e sobre as
Tomadas de Contas Especiais que vierem a ser instauradas.

Mais informacdes podem ser encontradas no link a seguir:

https.//www.Eletronuclear.gov.br/Acesso-a-Informacao/Paginas/Relat% C3%B3rios-Anuais-de-Atividade-da-Auditoria-

Interna-(RAINT).aspx

Ouvidoria Interna

Trata-se de um canal de relacionamento com os colaboradores da Eletronuclear e com a
sociedade em geral, que atua de forma imparcial e independente, vinculado ao Conselho de
Administragcdo. Neste canal sdo recebidas, tratadas e respondidas as manifestagdes, sempre de

forma isenta, ética e confidencial.

As manifestacdes recebidas sdo classificadas como pedidos de acesso a informacdo, dendncia,
reclamacao, elogio, solicitacdo e sugestao, nos termos da Lei. n® 13.460, de 26/06/2017 e seus
decretos e da Lei n® 12.527, de 18/11/2011, que regula o Acesso a Informacdes.

O principal canal para registro das manifestacdes junto a ouvidoria da Eletronuclear é a Plataforma
Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacdo - FALA.BR, disponibilizada na internet pela
Controladoria Geral da Unido — CGU, 24 horas por dia, em todos os dias da semana, cujo link

encontra-se disponivel no site da Eletronuclear.

Além disso, a Ouvidoria também disponibiliza como meios de contato o e-mail
(ouvidoria@eletronuclear.gov.br), os telefones (21) 2588-7115 e (24) 3362-9802, e o endereco
para envio de correspondéncias ou atendimentos presenciais (Rua Candelaria, n° 65, 16° andar,

Centro, Rio de Janeiro/RJ e Rua Minas Gerais, n°s 25 e 27, Vila Residencial de Mambucaba ).
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Em todos os meios de acesso a Ouvidoria é garantido ao solicitante interno e externo o sigilo da
identidade e das informacdes pessoais, bem como, é assegurado ao denunciante a possibilidade
de realizar denuncia de forma anénima.

Como citado, a Ouvidoria é responsavel pela gestdo da plataforma FALA.BR, no ambito da
Eletronuclear, por onde atende também as solicitacbes de acesso a informacdo direcionadas a
Eletronuclear através do Servico de Informacdo ao Cidaddo - SIC, que permite que qualquer
pessoa, fisica ou juridica, encaminhe pedidos de acesso a informagdo, acompanhe o prazo e
receba a resposta da solicitagdo realizada.

Os Relatérios Anuais da Ouvidoria podem ser encontrados no endereco a seguir:

https.//www.eletronuclear.gov.br/Quvidoria/Paginas/default.aspx

Coordenacao de Processos, Riscos e Conformidade

Tem como atribuicdo promover a cultura de Gestdo de Riscos Corporativos e o ambiente de
Controles Internos, assim como disseminar o Programa de Integridade, a Seguranga da
Informacdo, com foco em LGPD, atuando, ainda, no Mapeamento de Processos. Cabe destacar
que a atuacdo da Coordenacdo de Processos, Riscos e Conformidade, embora vinculada
diretamente a Presidéncia, podera se reportar, por forca do Estatuto Social da Eletronuclear, ao
Conselho de Administragdo, no caso de suspeita de irregularidades envolvendo o Diretor-
Presidente.

O modelo de gestdo de riscos da Eletronuclear possui como referéncias a metodologia
estabelecida pelo COSO (COSO ERM 2017 — Enterprise Risk Management), a Norma ABNT NBR
ISO 31000:2018 — Gestdo de Riscos — Diretrizes, o Manual de Gestao de Riscos do TCU - 22 edicao
— Brasilia, 2020, e a Metodologia de Gestdo de Riscos Corporativos criada pela

PricewaterhouseCoopers para a Eletronuclear.

Os riscos priorizados da Matriz de Riscos da Eletronuclear estdo alinhados com o Planejamento
Estratégico da Eletronuclear, constante no Plano de Negodcios e Gestdo. A seguir, a relagdo de
riscos priorizados que foram gerenciados no ano de 2025:

R1 - Falhas de seguranca nuclear

R2 - Falhas de seguranca industrial

R3 - Indisponibilidade ou incapacidade momentanea do sistema gerador

R4 - Falhas de gestao da cadeia de suprimentos

R5 - Falhas de seguranca cibernética

R6 - Gestdo do conhecimento ineficiente

R7 - Ndo atendimento as condicionantes da ANSN gerando a perda da licenga para a extensao da vida
util de Angra 1 - LTO

R8 - Insucesso na implantagdo do PGE de Angra 2

R9 - Insucesso na implantacdo da Usina Angra 3

R10 - Falha na captagdo dos recursos necessarios para os projetos da Empresa
R11 - Insucesso na redugdo do PMSO a meta estabelecida

R12 - Gestdo de ativos ineficiente gerando perda de receita na revisdo tarifaria

R13 - Gestdo ambiental inadequada quanto ao regramento e monitoramento
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Destaca-se, no ano de 2025, o gerenciamento dos riscos relacionados aos grandes objetivos
estratégicos, como por exemplo, o atendimento das condicionantes da ANSN, necessario para a
extensdo da vida util de Angra 1 por mais 20 anos além do risco de seguranca nuclear. A partir da
analise e tratamento dos riscos identificados, foi possivel manté-los, em sua maioria, dentro de
um nivel aceitavel e monitora-los, de forma a contribuir com o alcance deste importante objetivo
da Companhia. Em relacdo as atividades da implantacdo de Angra 3, o gerenciamento dos riscos
foi realizado através da Empresa Deloitte, no bojo do contrato de Compliance. Os riscos
identificados foram monitorados e comunicados através da emissdo de relatérios bimestrais.

Em 2025, a Eletronuclear manteve seu compromisso com a exceléncia em governanga,
direcionando as atividades de Controles Internos para o aperfeicoamento continuo de seus
processos. A prioridade foi a remediacdo das deficiéncias identificadas nos Testes da
Administracdo. Essa pratica fortaleceu significativamente o ambiente de controles internos,
especificamente aqueles relacionados as demonstragdes financeiras, garantindo maior

confiabilidade e assertividade nas informacgdes contabeis da Companbhia.

As atividades de disseminacdo do Programa de Integridade da Eletronuclear vém se
desenvolvendo e aperfeicoando, visando aproximar-se cada vez mais dos colaboradores, no que
se refere as atividades do dia a dia. Neste sentido, busca-se, através das a¢des de integridade,
auxilia-los nas questbes que se apresentam ou mesmo na tomada de decisbes que possam ter
implicacdes a luz do Cédigo de Conduta Etica e Integridade, dando maior seguranca e robustez
aos processos da Companhia.

Dentro do espectro das vertentes do Programa de Integridade da Eletronuclear 05 Dimensodes, é
possivel destacar a avaliagcdo de integridade nas contrata¢des de bens e servi¢os, dando subsidios
a autoridade competente na tomada de decisdo, inclusive na adocao de medidas mitigatdrias de

acompanhamento dos fornecedores, de acordo com o seu grau de risco.

Ressalte-se, ainda, que as avaliagdes englobam os patrocinios, convénios, doagdes e indicados aos
cargos de confianca e alta administracdo da Eletronuclear, bem como nas entidades onde a
Companhia seja patrocinadora e/ou mantenedora como no caso das fundagdes de previdéncia
complementar: Real Grandeza — Fundagao de Previdéncia e Assisténcia Social — FRG, NUCLEOS -
Instituto de Seguridade Social e Fundacdo Eletronuclear de Assisténcia Médica - FEAM. Seguem

os dados consolidados das avalia¢cdes de integridade em 2025:

Avaliacoes de Integridade em 2025 - Consolidado

Inexigibilidade de Licitagao 34
Pregéo Eletronico 28
Patrocinio 7
Convénios -
Aditamentos 27
Indicados 98

No tocante ao principal projeto da Eletronuclear, é importante destacar o contrato com a Deloitte

Consultores, cujo objetivo é auxiliar no controle das atividades do Empreendimento Angra 3
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(Linha Critica). A Deloitte vem apresentando produtos desde 2021, tais como monitoramento de
midia, validacdo dos relatérios de orcamento, matriz de riscos em contratos de engenharia,
avaliacdo de integridade de fornecedores, dentre outros. O contrato estd estruturado em
produtos nas areas de Compliance, Riscos e Auditoria, tendo como objetivo principal acompanhar
de forma vigilante as atividades do empreendimento, reduzindo a percepcdo do risco de fraude,
corrupgao e malversacdo de recursos publicos. Os produtos sao submetidos ao Comité estatutario
de apoio ao Conselho de Administracdo nas obras de Angra-3 COANGRA, através de reportes
regulares, sendo as informacdes reportadas ao Conselho de Administragdo da Eletronuclear para
auxiliar na tomada de decisdo. O referido contrato engloba todas as contratagdes de bens e
servicos de Angra 3, sem prejuizo das a¢des que serdo adotadas quando do inicio das atividades a

serem realizadas pelo Epcista.

Outras informac8es sobre o Programa de Integridade podem ser obtidas no link a seguir:

https.//www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Paginas/Programa-de-Integridade.aspx

A Comissdo de Etica, por sua vez, é responsavel por zelar pela aplicacdo do Cédigo de Conduta
Etica e Integridade da Eletronuclear, devendo apurar, mediante denuncia ou de oficio, condutas
em desacordo com os principios éticos e os compromissos de condutas 1a definidos.

O Cédigo de Conduta Etica e Integridade pode ser encontrado no link a seguir:
https.//www.eletronuclear.gov.br/Canais-de-Negocios/DocumentosCompliance/Codigo-de-Conduta-Etica-e-Integridade-

2022.pdf

Principais Relacionamentos da Eletronuclear

A Eletronuclear esta presente nos principais foruns e mantém relacionamento constante com
instituicdes, como o Ministério de Minas e Energia (MME), Axia Energia, Empresa de Pesquisa
Energética (EPE), Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE), Gabinete de Seguranca
Institucional (GSI) da Presidéncia da Republica (PR), Agéncia Nacional de Seguranga Nuclear
(ANSN), que é o 6rgéao regulador na area nuclear, Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS),
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), Secretaria de Coordenagdo e Governanca das
Empresas Estatais (SEST), Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais
Renovaveis (IBAMA), Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade (ICMBio), assim

com 6rgaos da esfera estadual e municipal situados no Estado do Rio de Janeiro.

Além disso, mantém relacionamento com diversas organizagdes internacionais na sua area de
atuacdo, como a World Association of Nuclear Operators (WANO), o Electric Power Research
Institute (EPRI), a Agéncia Internacional de Energia Atomica (IAEA), a Section of the Latin American
Nuclear Society (LAS), a American Nuclear Society (ANS), World Nuclear Association (WNA), o
Institute of Nuclear Plant Operators (INPO), a Independent Nuclear News Agency (NUCNET), o
National Nuclear Security Administration (NNSA) e o World Institute for Nuclear Security (WINS).
Além destas, através do projeto Latinamerican Independent Nuclear Oversight (Lat-iNOS), a
Eletronuclear participa de um acordo de associacdo técnica com as empresas Nucleoelectrica
Argentina S.A. (NA-SA, da Argentina) e com a Comisién Federal e Electricidad (CFE, do México).
No Pais, a companhia esté associada a Associagdo Brasileira da Infraestrutura e IndUstrias de Base
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— ABDIB, a Associacdo Brasileira de Energia Nuclear — ABEN, ao Clube de Engenharia do Rio de
Janeiro, a Federacdo das Industrias do Estado do Rio de Janeiro- Firjan, a Associagdo Comercial
do Rio de Janeiro — ACRJ, Centro Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel —
CEBDS, entre outras entidades.

4.3 Demonstragoes Financeiras

As Demonstra¢des Financeiras da Eletronuclear podem ser encontradas no link a seguir:

https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Paginas/Balancos.aspx

Abaixo quadro sintético gerencial do resultado do exercicio 2025 comparado ao exercicio 2024.

ELETRONUCLEAR S.A.
DEMONSTRAQE\O DOS RESULTADOS DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
( em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma )
NOTA 31/12/2025 31/12/2024

RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA N 3.679.040 4.230.830
(CUSTOS OPERACIONAIS 32
Custos Operacionais (2.858.568) (2.226.075)
RESULTADO BRUTO 820.472 2.004.755
Despesas Operacionais (625.268) (784.812)
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 195.204 1.219.943
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DOS TRIBUTOS (43.361) 661.573

Imposto de renda e contribuigio social correntes (106.775) (163.091)

Imposto de renda e contribuigdo social - Exercicios anteriores 8.038 46.305
LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO (142.098) 544,787
LUCRO (PREJUIZO) BASICO POR ACAOQ
Lucro (Prejuizo) basico e diluido por lote de um milhdo de agbes (RS) (0,320890) 1,230255 |

4.4 Remuneracao da Administracao

A remuneracdo fixa dos membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal e da
Diretoria Executiva € composta por honorarios mensais, submetidos e aprovados pela Secretaria
de Coordenacdo e Governanga das Empresas Estatais (SEST) e definidos anualmente pela
Assembleia Geral, de acordo com o artigo 152 da Lei n° 6.404/1976, para o periodo compreendido

entre abril do ano corrente e marco do ano seguinte.

A pratica de remuneracdo adotada aos nossos administradores visa reconhecer a
responsabilidade, o tempo dedicado a funcdo, a competéncia e reputacgéo profissional, bem como

as praticas aplicadas pelo mercado para empresas de porte semelhante ao da Companhia, em
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consonancia também com as regras definidas para as empresas estatais, pela Secretaria de
Coordenagdo e Governanga das Empresas Estatais (SEST).

A remuneracdo anual dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal da
Companhia, nos termos da lei n° 9.292/96, é fixada em 10% (dez por cento) da remuneragdo
média mensal dos membros da Diretoria Executiva, excluidos os valores referentes a gratificacdo
de férias e beneficios diretos e indiretos concedidos aos referidos membros, conforme a
composicao abaixo:

e Honorarios fixos e reajustados anualmente; e
e Gratificacdo natalina.
A remunerac¢do dos membros da Diretoria Executiva é composta por:
e Honorérios fixos e reajustados anualmente;
e Gratificacado natalina;
e Gratificacdo de férias, e

e Remuneragdo Varidvel Anual (RVA) - Remuneragdo Varidvel Anual, vinculada ao
desempenho dos Administradores visando a implementacdo da estratégia corporativa,
aprovados previamente pela SEST em Programas de RVA.

Aos membros da Diretoria Executiva também sdo concedidos: plano de saude, auxilio

alimentacao, seguro de vida, auxilio moradia, se necessario.

Para o periodo de abril de 2025 a marco de 2026, foi aprovada na 1122 Assembleia Geral
Extraordinaria, realizada em 26 de junho de 2025, a remuneracdo dos Administradores,
Conselheiros Fiscais e demais membros estatutarios remunerados, nos seguintes termos: “a) fixar
em até R 7.867.87569 o montante global a ser pago aos Administradores, no periodo
compreendido entre abril de 2025 e marco de 2026; b) fixar em até R$ 296.182,52 a remuneracéo
total a ser paga ao Conselho Fiscal, em até R$ 1.006.638,00 a remuneragdo total a ser paga ao
Comité de Auditoria e de Riscos, em até R$ 118.473,01 a remuneracdo total a ser paga ao Comité
de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo e em até R$ 296.182,52 a remuneracdo total a
ser paga ao COANGRA, no periodo compreendido entre abril de 2025 e margo de 2026; c) fixar os
honordrios mensais dos membros do Conselho de Administra¢Go e do Conselho Fiscal em um
décimo da remunerac¢Go média mensal dos membros da Diretoria Executiva, excluidos os valores
relativos a adicional de férias e beneficios; d) fixar os honordrios mensais dos membros do Comité
de Auditoria e de Riscos em R$ 16.772,80; e) fixar os honordrios mensais dos membros do Comité
de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragdo e do COANGRA em 10% da remuneracdo média
mensal dos membros da Diretoria Executiva, excluidos os valores relativos a adicional de férias e

beneficios;(..)"

A ata da 1122 Assembleia Geral Extraordinaria pode ser obtida no link a seguir:

https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Paginas/Atas-da-Assembleia-

Geral.aspx
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https://www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Governanca/Paginas/Atas-da-Assembleia-

Geral.aspx
Remuneracdo mensal dos membros estatuarios da Eletronuclear
Rubrica (mensal) Cargo 2024/2025
Diretor-Presidente R$  47.449,45
Honorario Fixo

Diretores R$  45.189,96

Honorario Membros do Conselho de Administracao R$ 4.936,38
Honorario Membros do Conselho Fiscal R$ 4.936,38
Honorario Membros do COAUD R$ 16.772,80
Honorario Membros do COANGRA R$ 4.936,38

Programa de Remuneracgao Variavel Anual dos Administradores (RVA)

O programa de RVA é um mecanismo de incentivo aos membros da Diretoria Executiva para
alcancar metas vinculadas ao planejamento estratégico, que apresentem resultados positivos a

empresa e seus acionistas.

O programa RVA e seus indicadores sdo amplamente debatidos com a alta administracdo e sua
aplicacdo ocorre mediante autorizacdo dos acionistas e a rigorosa observancia dos termos e
condig¢des constantes dos Programas de RVA aprovados previamente pela SEST.

O resultado do programa RVA 2025 foi o seguinte:
Anexo - RVA

Realizado

Indicador Estratégico | Métrica Sentido

- Relacdo entre o PMS0 e o PM3S0 Regulatdrio indice @ 255 1,23 1,25
Econémico-
Financeira
{50%) - ) o ﬁ
Produtividade Per capita Indice 25% 460,48 427,87
indice de Exito no Projete de Extens3o da Vida Util de Angra 1
(LTO) {Implementar todas as condicionantes previstas na ] ﬁ 15% 100 100
Politicas Publicas Parada de Angra 1 em 2025)
(30%)
indice de Exito da Carteira de Projetos TOP FIVE % ﬁ 15% 0 EL
EEEHEL, Percentual de Fornecedores Crl'lricns Submetidos a Avaliacio de = ﬁ s o TS
Conformidade e e
Transparéncia
(20%) Indicador de Conformidade SEST (IC-SEST) % ﬁ 10% 932 @00

Avaliacdo de Desempenho

O desempenho da alta gestdo estd intimamente ligado a gestdo estratégica da empresa. As
avaliacBes sdo realizadas por todos os érgéos de governanga estatutarios, anualmente, de forma
individual e coletiva, conforme a Lei 13.303/2016 e o Decreto 8.945/2016. Na Eletronuclear os
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objetivos de desempenho dos administradores estdo alinhados aos resultados dos indicadores
estratégicos. Em 2025, a avaliacdo de desempenho dos membros estatutarios foi realizada com o
suporte da Coordenagdo de Governanga Corporativa.

4.5 INOVACOES EM GOVERNANCA CORPORATIVA

Sempre antenada as boas praticas de mercado, de estatais e de governanga corporativa, a
Eletronuclear destaca algumas inovacoes: reformulacdo das informacgdes constantes do site para
atendimento a transparéncia ativa, incluindo os extratos das atas dos 6rgdos estatutarios;
utilizacdo de softwares modernos para gestdo societaria e governanca, organizando os
documentos com confiabilidade e integridade; realizagdo de reunides de pré-pauta com os
gabinetes, preparando melhor as reunides de Diretoria Executiva; utilizacdo de assinaturas
eletrénicas, gerando conformidade e agilidade; e utilizacdo de inteligéncia artificial de forma
segura.

Para mais informacoes sobre a empresa consulte:

https.//www.eletronuclear.gov.br/Quem-Somos/Paginas/A-Eletronuclear.aspx
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